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MOT DU PRESIDENT

Malgré les mutations qui ont marqué, I'éco-
nomie mondiale, ces deux dernieres années,
le modele adopté, il y a plus de quatre dé-
cennies, par la COPAG a prouvé une
fois de plus sa résilience et sa
capacité a relever les défis. Il
va sans dire que les valeurs
sur lesquelles repose la
COPAG demeurent une
soupape de sécurité
dans un environnement
économique instable.

La flambée des prix de
I'énergie et du cot
du transport international ont déstabilisé la
confiance vis-a-vis des marchés mondiaux. Face
a cette situation, les risques planent toujours
sur I'économie mondiale. En méme temps, nous
sommes déterminés a poursuivre notre effort afin
de conforter notre modele économique et conso-
lider le positionnement de notre produit national
ainsi que le captage de la valeur ajoutée tout en
Réduisant le poids des importations.

Aussi, sous la clairvoyance de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, que Dieu I'Assiste, le Royaume
a démontré une gestion exemplaire de sari-
poste face a cette pandémie. Pour leur part, les
différents départements nationaux ont fait preuve
d’efficacité et de mobilisation face a la Covid-19.

Notre vision qui s'inspire des valeurs précitées
est basée aussi sur une industrie respectueuse
de I'environnement. Il s’agit aussi d’opter pour
de nouvelles ressources d’énergie et investir da-
vantage dans les nouvelles technologies tout en
donnant de I'importance a la responsabilité so-
ciale de la COPAG..
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Notre vision qui s'inspire
des valeurs précitées
est basée aussi sur une
industrie respectueuse
de I'environnement. Il
s'agit aussi d’opter pour
de nouvelles ressources
d’énergie et investir
davantage dans les nou-
velles technologies tout
en donnant de I'impor-
tance a la responsabilité
sociale de la COPAG.
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Sil y a une lecon a tirer
du contexte pandémique
actuel, cest bien évidement
le choix stratégique porté
sur la technologie. En effet,
son utilisation sest précipi-
tée depuis le déclenchement
de la Covid-19. Ce choix
demeure ainsi 'une des ré-
ponses aux problématiques
engendrées par la crise sa-
nitaire au Maroc et ailleurs.

Il va sans dire que les so-
lutions numériques dévelop-
pées couvrent un large éven-
tail denjeux majeurs liés aux répercussions
de la pandémie, notamment le maintien du
rythme de lappareil productif. Cest la rai-
son pour laquelle, la pandémie a accéléré la
cadence de la transition numérique, ce qui a
permis damortir le choc et éviter un impact
plus négatif sur I'économie nationale.

Il est a signaler que ce 12 éme numéro
du magazine institutionnel de la COPAG
contient un apergu sur l'assemblée générale
qui a mis 'accent sur le digital comme choix
stratégique.

De surcroit, ce numéro englobe aussi le té-
moignage de Lhaj Mohammed Al Oumairi
en plus d'un focus sur 'unité de production
des jus ainsi qu'un reportage sur la coopéra-
tive « Al Jihad ». Il s'agit aussi d'autres actua-
lités sous forme de visites effectuées par les
délégations étrangeres relevant de I'Europe
et PAfrique..
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Datant des années 90, cette photo illuStre I’acquisi-

tion de la machine « pre pack » dédié¢ a 'emballage
de lait. En effet, c’eSt la premiére machine acquise par
la COPAG afin de conditionner et emballer les dif-
férents formats de lait pa$teurisé. La machine a mar-
qué le démarrage de I'unité de lait. Aujourd'hui, la
coopérative dispose d’une dizaine de machines simi-
laires plus développées sur le plan technologique.
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La Coopérative agricole « Al Jihad » « al@all » aaMoll driglsill

une communauteé de petits agriculteurs jlial gunloll jlen dliglei
par excellence
A traves ce numéro, nous abordons les étapes clés de la créa- A5 gl 5155 Auad Cgad b Jolis sl 1 J P
tion de la coopérative agricole Al Jihad. C'est grace a un S Vi I IS CR P ng\ sl | L " slmall asiglai gu)
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ge a été marqué par plusieurs contraintes, la persévérance
et la patience de ce groupe a permis a la coopérative de Blax )| ] Jae podl Leb e 2e C‘“" —
fédérer 400 adhérents qui produisent 20 tonnes/jour de lait. Loy 0020 4] i A ) Sjas Lpe T [ -
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Cooperatives bladna

» Le fondement de la coopérative

A l'initiative de six petits exploitants, I'idée a germé quant a la création de la coopérative agricole Al Jihad. A
I’époque, les fondateurs de ce groupement se déplacaient a vélo suite a la mise en ceuvre en 1996 du pre-
mier centre de collecte de lait a Igli, a proximité de la région d'Ouled Berhil. Trois ans aprés, Moulay M'hamed
Loultiti, Président de la COPAG a rendu une visite a la coopérative et il a proposé aux membres de fonder une
coopérative agricole au lieu de se limiter uniquement a la collecte de lait. Bien que l'idée de la création de ce
groupement n‘ait pas motivé certains d’entre eux, toutefois, elle a fait I'objet d'un consensus de la majorité.

La stabilité atteinte

Lors de la période o le lait a été collec-
té par ce premier noyau, le groupement
a souffert de la concurrence de certains
producteurs qui collectaient le lait auprées
des éleveurs. Néanmoins, la naissance
de l'idée de la création de la coopérative
et la régularité des paiements financiers
ainsi que la disponibilité du fourrage ont
grandement contribué a l'adhésion des
agriculteurs a I'idée de la nécessité de se
regrouper dans une coopérative.

Trois ans apres la fondation de la coo-
pérative, une parcelle étalée sur 500 m2
a été acquise pour la réalisation d’'un
centre de collecte de lait. Il a permis
d‘accueillir les quantités croissantes de
production de lait et améliorer les cir-
cuits d'acheminement.

Des conditions difficiles

Le point de départ

Il va sans dire que la premiére assemblée générale or-
dinaire de la coopérative a été tenue, le 30 avril 1999.
A I’époque, le nombre des adhérents affiliés a la coo-
pérative sont de 123 petits agriculteurs implantés dans
la région. Sur le plan de la production, la moyenne
de production de lait de ces adhérents ne dépassait
pas deux tonnes/jour, soit une production annuelle de
I'ordre de 524 tonnes durant ces premiéres années.

La mise en ceuvre des complexes coopératifs

Avec I'évolution constante de la production, la COPAG a initié en 2001
le programme des complexes coopératifs. Dans ce sens, la Coopéra-
tive agricole Al Jihad a procédé en 2007 a I'acquisition d'une parcelle
étalée sur quatre hectares. Les travaux ont été entamés en 2010 au
sein de ce chantier alors qu’ils ont pris fin trois ans aprés. Grace a ce
projet, le nombre d’adhérents a évolué pour se situer a 400 membres
alors que la production a atteint 20 tonnes/jour. Cette quantité est
essentiellement mobilisée par les petits agriculteurs, ce qui fait de ce
groupement une communauté de petits agriculteurs par excellence.

La zone ou la coopérative est implantée souffre de la rareté des ressources hydriques et le tarissement de la
nappe phréatique a plus de 80 métres en plus de la limite des terres dédiées a I'agriculture. Ces contraintes ont
été relevées par les agriculteurs grace a la fédération des efforts dans le cadre d'une coopérative agricole, ce qui
a permis de générer plus de valeur ajoutée et améliorer le cadre de vie grace au modeéle coopératif de la COPAG.
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Temoignage

Lhaj Mohamed Al Oumairi

Témoin de la création
de 13 marque « JAOUDA »

A I'approche de ses 80 ans, Lhaj Moha-
med Al Oumairi se souvient du moindre
détail du premier groupe des fondateurs
ayant contribué a la création de la CO-
PAG. En faisant preuve de volonté de
travailler en commun et de fédérer leurs
efforts, ce groupe restreint a surmonté
les différentes contraintes liées a I'ex-
ploitation des agriculteurs de la région
par les stations de conditionnement et
d’emballage.

Constitué d'un groupe d’agrumiculteurs,
ce premier créneau a choisi Moulay
M’hamed Loultiti en tant que Président
de la COPAG en raison de ses valeurs
humaines, basées sur I'honnéteté et
I'intégrité, mais aussi la clairvoyance et
I'abnégation.

Apres plus de trois décennies de travail
acharné, Lhaj Mohamed Al Oumairi es-
time que l'actuel Président de la COPAG
a joué un role prépondérant en matiere
de développement de la coopérative. En
ajoutant qu’il demeure toujours la force
motrice de la COPAG.

Au cours de son témoignage, Lhaj Mo-
hamed Al Oumairi a précisé que le dé-
marrage de la COPAG a été marqué par
plusieurs difficultés. Confrontée a la dif-
ficulté d’accés au financement, la COPAG
s’est heurtée lors du démarrage de la
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Au début des années
90, Lhaj Mohamed Al
Oumairi a été parmi
les fondateurs qui ont
contribué a la création de
la marque commerciale
JAOUDA. En effet, apres
une séance de brains-
torming, les participants
ont insisté sur la qualité
des produits de la coopé-
rative, notamment ceux
commercialisés par la
station de conditionne-
ment et d’emballage.

campagne agrumicole a I'épuisement
des contributions des fondateurs au
moment du démarrage du chantier de
la station de conditionnement.

Lhaj Mohamed Al Oumairi a affirmé
que grace a la relations des fondateurs
avec certains établissements bancaires,
la COPAG a contracté ses premiers cré-
dits pour assurer 'achévement de ces
travaux et la mise en service dans le
temps imparti des travaux de la station
de conditionnement et d’emballage.
Au début des années 90, Lhaj Moha-
med Al Oumairi a été parmi les fonda-
teurs qui ont contribué a la création de
la marque commerciale COPAG-JAOU-
DA. En effet, aprés une séance de
brainstorming, les participants ont
insisté sur la qualité des produits de
la coopérative, notamment ceux com-
mercialisés par la station de condition-
nement et d’'emballage.

En guise de conclusion, Lhaj Mohamed
Al Oumairi a insisté sur les piliers de
la réussite de la COPAG, a commencer
par 'honnéteté, la franchise et le sacri-
fice. Ces valeurs ont toujours fédéré les
fondateurs de la COPAG autour d’un
objectif commun et autour du travail
coopératif, ce qui a procuré a ce grou-
pement le succés escompté. «
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Espace adhérents

L’assemblée générale
un engagement renouvelé au service d’un succes pérenne

C’est dans un contexte positif
que la COPAG a tenu récem-
ment son assemblée générale
pour dresser le bilan et éva-
luer les réalisations au titre
de l'exercice 2020-2021. Au
cours de cette rencontre, le
rapport moral et financier ont
été validés alors qu’un film
institutionnel a été projeté. Il
a dressé les faits marquants
de la saison écoulée, notam-
ment les performances enre-
gistrées par certains secteurs
productifs.

Lors de son allocution d’ou-
verture, M. Moulay M’hamed
Loultiti, Président de la COPAG
a souligné que malgré les diffi-
cultés inhérentes a la conjonc-
ture mondiale actuelle, le mo-
déle économique adopté, il y a
plus de quatre décennies, par
la COPAG a prouvé une fois de
plus sa résilience et sa capaci-
té a relever les défis d’avenir.
Par la méme occasion, le Pré-
sident a exprimé sa gratitude
a l'ensemble des adhérents
qui se sont mobilisés tout au
long de ce contexte pandé-
mique. Il a aussi saisi cette
opportunité pour réitérer ses
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» vifs remerciements a l'ensemble des cadres et employés
de la coopérative qui ont fait preuve d’engagement et de
responsabilité a travers leur implication et leur forte mobili-
sation durant cette période.

Pour sa part, M. Mounir Arous, Directeur Général de la CO-
PAG a insisté sur le déploiement de la transition numérique.
Ce choix stratégique permettra a la coopérative d’aller de
I'avant dans sa stratégie de développement en gagnant en
compétitivité dans cette conjoncture en pleine mutation.

Le Directeur Général a rappelé aussi que les protagonistes
de cette histoire commune de réussite de la COPAG est
le fruit de la détermination et de la persévérance des
membres de la coopérative.

M. Mounir Arous a remercié aussi tous les cadres et em-
ployés qui ont déployé des efforts considérables, chacun
dans son domaine d’activité afin d'atteindre les objectifs
tracés et surmonter cette conjoncture avec plus d’efficacité
et de cohésion.

Aprés l'ouverture du débat a propos du rapport moral et
financier, les membres présents ont approuvé a lI'unanimi-
té les deux rapports dans un contexte d’optimisme et de
bonnes perspectives pour la prochaine campagne..
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B Initiées par I'Association des ceuvres sociales de la COPAG au village de vacances de I'ONNE a
Agadir, les rencontres d’orientation pédagogique organisée en faveur des enfants des adhérents
ont essentiellement ciblé les éléves de la deuxiéme année du bac.
Au total, 108 éléves ont bénéficié de cette journée d'orientation. Ils ont fait le déplacement de
toutes les régions du Royaume ol la COPAG dispose de ses unités de production et agences com-
merciales, notamment au départ de Taroudant, Fés, Casablanca, Marrakech et bien d’autres.
L’ensemble des séances d’orientation a été assuré par des professeurs et cadres spécialisés en ma-
tiére d’orientation pédagogique et scolaire. Le programme a également inclus des séances de déve- dlgs a:._;w| a_"u glacill
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B L'association des csuvres sociales a également
initié une opération de distribution des équipe-
ments sportifs, notamment des tenues et des bal-
lons en faveur des membres du club sportif qui a
été créé par la méme occasion. Composé de plus
de 20 joueurs de football, le club a déja entamé le
programme d’entrainements.

Cette initiative de I'Association des ceuvres so-
ciales s’assigne pour objectif d’encourager le
sport et sa pratique par les ressources humaines
de la coopérative compte tenu de ses bienfaits sur
la santé..
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12 adhérents bénéficient
de 'opération de pelerinage

B Sur la base des résultats de I'opération de tirage au
sort fixant les listes des personnes devant accomplir le
peélerinage par le Ministére des Habous et des Affaires Is-
lamiques, I'association des ceuvres sociales de la COPAG a
organisé une rencontre avec les bénéficiaires de la prime
du pélerinage. Au cours de cette rencontre marquée par
la présence de Moulay M’hamed Loultiti, le Président de
la COPAG, a exprimé ses félicitations aux pélerins a I'oc-
casion de leur départ aux lieux saints.

L'association a également mobilisé une prime en faveur
des bénéficiaires pour couvrir une bonne partie des
frais de I'opération..

Organisation de sorties ludiques a Safi

B L’association des ceuvres sociales a également orga-
nisé deux sorties séparées a la ville de Safi. Au total, 53
personnes ont bénéficié du premier voyage. Ils sont en
majorité des employés du complexe d’Ait Iazza. Le se-
cond voyage quant a lui a été marqué par la participation

de 46 personnes appartenant a la station Azrou de
conditionnement située a Ait Melloul.

Organisées en fin de semaine, les deux sorties ont
été marquées par I'"hébergement dans I'un des ho-
tels classés de Safi. Le programme a inclut aussi la
visite des monuments historiques de la ville.

Par ailleurs, le programme, apprécié de l'en-
semble des participants, a englobé des acti-
vités ludiques. Dans ce sens, les participants
ont sollicité l'association a l'initiation d’autres
voyages vers d'autres destinations touristiques
du Royaume en raison de lI'impact de ces sorties
sur la création de I'ambiance et le renforcement
des liens d’amitié et de fraternité entre les diffé-
rentes composantes de la COPAG..
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Mieux vous connaitre

Nom et prénom : Brahim GLOU
Date de naissance : 1967

Situation familiale : marié et pere de trois enfants
Année de recrutement par la COPAG : le 13 mai 1997

Mission : Superviseur commercial a I'unité
de distribution a Casablanca

4
@® Quel regard portez-vous sur votre insertion professionnelle au sein de la COPAG ?
J'ai démarré au sein d’une unité modeste de distribution implantée
a Casablanca. A I'époque, les circuits de distribution sont connus sur
le bout du doigts. Pour I'équipe de travail, elle ne dépassait guéere 20
agents alors que nous assurons toutes les taches y compris le dé-
chargement des camions venant au départ de Taroudant. Grace a la
confiance placée sur la qualité des produits de la COPAG, chacun de
son cOté a contribué a I'ouverture des nouveausx circuits de distribution.

® Quels sont les défis auxquels vous avez fait face au début de votre carriére ?
Tout début de carriére est marqué par plusieurs contraintes. A cet égard, notre dé-
marrage n'a pas dérogé a cette régle. Toutefois, la qualité de différentes gammes
de produits de la COPAG a facilité notre tache. A I'époque, nous consacrons la
matinée pour la distribution alors que I'aprés-midi est dédié a la prospection de
nouveaux clients. Avec le temps, nos produits sont connus par le grand public
grace a la notoriété et la réputation des produits de la COPAG.

@ Quelle est 'ampleur de la transformation qui s'est produite au sein de votre unité ?
Nous sommes passés de 7 a 98 circuits de distribution et de 20 employés a 560
salariés. Parallélement, nos revenus se sont nettement améliorés par rapport
aux débuts de notre carriére. Actuellement, nous sommes convaincus du par-
cours de réussite franchi par la COPAG et nous sommes fiers aussi du niveau
de qualité des produits de la coopérative.

® Quelles perspectives voyez-vous ?

En misant sur la qualité du produit et la confiance des clients, il s'est avéré que
la voie empruntée par la coopérative agricole COPAG est un choix judicieux et
plus durable aprés toutes ces années passées.
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Projets

Les femmes, une force motrice au sein
de « I’unlte de Larache »

Alors que l'unité de production de lait a Larache
soit étalée sur 11.000 m2, elle dispose aussi
d’'une autre zone dédiée au stockage des ma-
tieres premiéres qui couvre une superficie de
4000 m2.

Bien que la superficie totale de ce projet soit
inférieure a celle d’Ait Iaaza a Taroudant, toute-
fois, la production au sein de cette unité tourne
a plein régime, ce qui lui permet d’atteindre un
niveau semblable a celui d’Ait Iaaza. Partant de
ce constat, l'unité de Larache est I'un des nou-
veaux projets développés par la COPAG qui a
permis d'augmenter la production et répondre
aux besoins croissants de la demande.

Les travaux de construction au sein de cette
unité ont été lancés depuis I'année 2010. Par la
suite, la production a été entamée en recevant
le lait de quelques zones de province.

Il va sans dire que I'une des caractéristiques qui
distingue cette unité est qu'elle est purement
féminine. En effet, les femmes représentent
80% des ressources humaines de l'unité et
elles assurent les différentes étapes de produc-
tion. Au total, le nombre de femmes au sein de

cette unité frole 310 employés tandis que les hommes ne dépassent
pas 100 employés.

Dans le détail, les femmes occupent plusieurs postes prestigieux, no-
tamment au sein des laboratoires, les lignes de production et le trans-
port des matieres premieres ainsi que le controle des circuits de pro-
duction.

Située au coeur de la zone industrielle de Larache, cette unité s'appréte
a lancer ses travaux d'extension afin d'augmenter ses capacités de pro-
duction et répondre aux besoins croissants du marché. .
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Nouveautes

Le Yaourt au safran,
un produit authentique

Le yaourt mélangé aux dattes, aux figues et au safran est considéré comme
I'un des produits laitiers authentique de la COPAG. Le développement de cette
gamme de produits démontre l'intérét que porte la coopérative aux produits

de terroir, notamment le Safran de Taliouine qui est I'or rouge du Maroc.
Ce yaourt est considéré comme une source naturelle de calcium. Il ne contient

pas de conservateurs alimentaires, ni de gluten.
Cette saveur a enrichi les autres aromes existants, notamment d'Amlou et les
cornes de gazelle. Le but étant de
promouvoir les produits de ter-
roir marocains et les mettre
en valeur..
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Mme. Saida MADYOUNY
Cadre de direction de la COPAG depuis 1988
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A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons wrallg dulall Glagiiall sl ga aslg danél gagei aa=ll 1aa (a 4
le yaourt GHILAL qui est I'un des produits de la COPAG-JAOUDA, JWL¢ dygelll ail graall ulach tning
apprécié par tout les consommateurs.
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saveur de la nature =

« Ghilal » est I'un des produits laitiers qui a fait la renom- Llal) olagitall (o "o ey
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Abdellatif Ait
El Fakir

reprend le flambeau
de son pére

Lorsqu'il a rejoint la maison familiale ru-
rale de Sebt El Guerdane, Abdellatif Ait El
Fakir a pris le choix de se spécialiser dans
la production végétale. Relevant de la
COPAG, la maison familiale rurale de Sebt
El Guerdane assure a linstar des autres
établissements la formation technique des
enfants des agriculteurs adhérents a la
coopérative.
Aprés avoir obtenu son diplome en 2016,
il a passé plusieurs stages de formation au
sein des différentes exploitations agricoles
de la région. En acquérant I'expérience né-
cessaire, Abdellatif Ait EI Fakir a gagné la
confiance de son peére. Ce dernier lui a de-
mandé de développer I'exploitation fami-
liale étalée sur 34 hectares a Oulad Berhil.
Agé de 27 ans, Abdellatif Ait El Fakir s'est
attelé sur I'introduction de nouvqﬂfe\s\tech-
niques agricoles. Dan cadre du_dé-
veloppement de Iexplqtatloﬁ(l le,
Abdellatif Ait El Fakir a co(1tr|b a di-
versification des produits agricoles en in-
égrant la production agrumicole, notam-
ment les oranges en plus des primeurs.
tion tant sur le plan quantitatif

} ette m/u i itati
ue qualitatif qui a honoré le péere de Ab-
latif Ait El Fakir. Il a exprimé sa satisfac-

tion de I'exploit de son fils et du transfert

générationnel de son métier.

D’une fagon progressive, Abdellatif Ait El
Fakir a augmenté le nombre des employés
au sein de I'exploitation familiale, ce qui a
entrainé I'évolution de la production et le
développement du rendement des cultures
agricoles. «
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L'Office National de Sécurité Sanitaire
des produits Alimentaires

I'obtention de lI'autorisation sanitaire

L'Office National de Sécurité Sanitaire des produits Alimen-
taires (ONSSA) a lancé une campagne de sensibilisation inti-
tulée «Coopdays» sous le théme : «L'autorisation sanitaire de
'ONSSA, une obligation réglementaire pour les unités de I'in-
dustrie agroalimentaire».

Le but de cette campagne, la premiére du genre, est de sensibi-
liser les coopératives ceuvrant dans le secteur de I'agroalimen-
taire a l'obligation d’obtenir I'autorisation sanitaire de 'ONSSA.
Elle cible les groupements qui produisent, transforment, condi-
tionnent, stockent et étiquettent les denrées alimentaires afin
de les distribuer sur le marché national. Il s’agit aussi de I'im-
portance de la régularisation des coopératives de leur situation
avant de poursuivre leurs activités.

Selon les données diffusées par I'ONSSA, cette campagne de
sensibilisation se veut étre un espace d’échange entre I'office et
les coopératives, a travers une programmation riche en conte-
nu, notamment via les différentes présentations et échanges
au sujet des démarches a suivre pour déposer la demande de
licence sanitaire ainsi que les conditions nécessaires a son ob-
tention.

La méme source a précisé que ces journées de sensibilisation
concerneront plusieurs villes du Royaume a commencer par
Rabat, Casablanca, Tanger, Meknés, mais aussi, Béni Mellal,
Marrakech, Agadir, Errachidia, Ladyoune et Oujda. .
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DOSSIER

*®" / Lunité de production

d es J LS lavitrine de valorisation
des agrumes de la COPAG

En 2003, l'unité de production des jus a vu le jour. Sa ca-
pacité de production ne dépassait pas 100 tonnes/jour
d'agrumes transformés. Malgré cela, cette unité a été
une véritable soupape de sécurité face a la fluctuation du
marché et la pléthore de production.

4 La premiere phase

Durant la méme année, I'unité a été gratifiée de son
premier-né, allusion faite au produit de « Nectary ».
Conditionné dans des boites en carton, ce produit a
été apprécié par les consommateurs marocains qui
I'ont considéré a la fois comme un produit national
et naturel compte tenu de son emballage distingué
et son goiit raffiné. .

¢ Le secret de la valorisation
Fruit d'un effort de longues haleines, I'unité de
production des jus a relevé le défi de la va-
lorisation des agrumes au sein de la COPAG.
Ce défi a été relevé grace aux efforts des ad-
hérents, mais aussi grace au Plan Maroc Vert
qui a permis I'extension des surfaces plantées
dans les différentes régions du Maroc en gé-
néral et le Souss en particulier.

Cette augmentation des surfaces a contribué
aussi a la hausse des volumes a des niveaux
de production record. Toutefois, le marché
national n’a pas pu absorber cette pléthore
de production alors que I'export est régi par
le systeme de quota, ce qui a poussé la coo-
pérative a faire appel a la valorisation. C’est
dans ce sens que de grandes quantités ont été
acheminées a l'unité de production de jus, ce
qui a créé un équilibre entre l'offre et la de-
mande au sein du marché..
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DOSSIER

¢ Le stade de développement

De surcroit, grace a la stratégie adoptée par la COPAG, I'uni-
té de jus a gagné le pari de I'augmentation de sa capacité
de production. Actuellement, elle est passée de 800 tonnes/
jour d’agrumes a plus de 1000 tonnes/jour suite a I'exten-
sion de cette unité et I'installation de nouvelles machines qui
ont atteint 17 appareils. .
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DOSSIER

¢ Regard vers I'avenir
Depuis sa création, la COPAG a relevé plusieurs défis en atteignant constamment les objectifs escomptés,
notamment en matiére de production agrumicole grace a un travail d'intégration entre I'unité de production,
de transformation, de conditionnement et de commercialisation. Cette approche a permis a la coopérative de
concevoir des produits diversifiés et de haute qualité tout en traitant des quantités importants d'agrumes. .

¢ Un saut qualitatif
Il va sans dire que le partenariat
conclu entre la COPAG et le Minis-
tére de l'industrie et de commerce
a permis a cette unité de franchir
des nouvelles étapes tant sur le plan
de l'écrasement que sur celui de la
transformation. Il s’agit aussi de
I'extension de la capacité de stoc-
kage et celle de valorisation liée aux
sous-produits entrant dans la fabri-
cation des aliments de bétail.

Pour rappel, [Il'inauguration de
I'extension de cette unité a été mar-
quée par la présence effective de M.
Riad Mezzour, Ministre de I'Industrie
et du Commerce. Actuellement, cette
composante a franchi une nouvelle
étape consistant en la production
de bouteilles de jus qui porteront la

marque des produits de la COPAG..
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" La Ménara de Reggada "

Témoigne de I'ancrage historique
de lI'agriculture dans le Souss

La « Ménara de Reggada » est situé a 13 kilométres au nord de Tiznit. Faisant partie des monuments historiques de
la commune de Reggada, l'édification de ce site remonte a la période du régne du caid Ayyad a Oulad Jerrar au début
du XXe siécle.

Selon les références historiques, cette Ménara qui est identique a celle de Marrakech a été utilisée pour Uirrigation des
terres agricoles et des champs avoisinants. Elle est également considérée comme étant un patrimoine culturel de la
région et un site de mémoire collective.

Ce site témoigne a la fois d’un pa-
trimoine raffiné et de Uhistoire de
cette région qui était jadis pros-
pére grace a lactivité agricole.
De ce fait, elle a été visée durant
certaines périodes par les coloni-
sateurs.

Lédification de cette Ménera au
cceur de la plaine Souss démontre
l'ingéniosité des systémes utili-
sés de gestion de l'eau et indique
aussi le savoir-faire fortement an-
cré dans cette région en matiére
d'activité agricole..
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Une journée d'étude réunit Hauill d&apaa
le département Marketing aux Président et DG )y agy wna alall paallg gudyl sl 20 gaini

Dans le cadre d'une journée étude initiée par la COPAG, Moulay M'hamed Loultiti, président de la coopérative et 3yla) Al gog sbols 028 s aladl pat) sacadl g il ol sansl (Y g0 ol el il
Gl Sy Alias (B padienl al Eaa (@ geudl deﬁlﬁd&*&iwbdefdﬁ&gyﬁdl

Mounir Arous, Directeur Général ont rencontré les cadres et les employés de la Direction du Marketing. Cette jour-

née a été consacrée a I'étude de la conjoncture, mais aussi les différentes contraintes et les exigences du marché. @9l o3 polall Gkl i3S g

Au début de cette rencontre, I'équipe de la direction a été présentée au Président et au DG ainsi que les missions 31a] (pacd dal) dd oS gh! dolg g didis g damculs JS B510Y1 (8 )8 Aol A% L8N 13 Jgiocua 553

assignées a chaque membre. Au cours de cette rencontre, des exposés ont été présentés en fonction du domaine 0l alaial ciflaus (o Jlaws JS agh o 958 aladl jaatlg JETTRRgN | YV alai Ca00d Las (3 geuil)

de compétence de chaque membre du département. -8,y

En guise de conclusion, la réunion a été cl6turée a travers I'émission de plusieurs recommandations et mesures G2 9ol daasil yicdl (acd Lgs 33N adacs Sl @il yal) g oo gill (o vae JI BN yall g
o b S L MEHS da glasill Lasaies S

qui seront prises dans le cadre de la stratégie adoptée de commercialisation de la COPAG. .
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Une délégation représentant
les coopératives agricoles kenyanes en visite a la COPAG

Une délégation représentant le groupement des coopératives agricoles Kenyanes a effectué une visite de
terrain au siege de la COPAG. La délégation s’est enquise des différentes étapes de production des unités. Au
cours de cette rencontre, des explications ont été fournies a la délégation sur le parcours de la coopérative et
ses dates clés depuis sa création.

La délégation a également effectué une autre visite de terrain a la coopérative agricole El Guerdane. Cette
derniére fait partie des groupements pionniers au sein de la COPAG. A cette occasion, les services sociaux
fournis aux adhérents ont été présentés a ladite délégation. Il s'agit principalement des services fournis par le
complexe coopératif ainsi que I'enseignement primaire et la maison familiale rurale qui assure la formation des
enfants d'agriculteurs dans les domaines agricoles, notamment animal et végétal.

Au ceeur de leur visite, les membres de la délégation kenyane ont exprimé leur satisfaction du modele de la

COPAG et n'ont pas hésité a s'inspirer de cette expérience réussie pour sa mise son ceuvre. . N . o oo N oo & o
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Une délégation britannique de haut niveau (ngiwall 210) enilhap aag
en visite a la COPAG clhgs anlall drigleill jgj
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Composée d'experts et de spécialistes de l'industrie agroalimentaire, une délégation britannique a effectué une dadglasll I Jas 8luys dadladl oileluall @ £ g (puauadio puds ‘?_'ilb:\‘)..‘ 2y ald
visite de travail a la COPAG. Elle a été accueillie par Moulay M’hamed Loultiti, Président de la coopérative qui Aligs LadMsl Qb glasill pusd y ascull 38 gl slnef JLds @lecg; PUIRPLEFES 1
a présenté un apercu sur le parcours de la COPAG. Al gladll diadad (g3l) jlusk) (e il g pelid) (o ds gano aud S (il gl sansl $Ygo
Lors de cette visite, le Président a également accompagné les membres de cette délégation afin d’explorer les daalill z Lasy laa g GlIAL ekl 8yl ‘f 29 ol 4880 yas (yuad ) dacad) LS Las
différentes unités de production et de valorisation relevant du complexe industriel d’Ait Iaaza a Taroudant. Au S5dls agalac) wd gl sleasi (sl Eua caila g Hlis S3aa) by (555 b0 LA yas dad glaill
cours de cette visite, la délégation a exprimé aussi sa satisfaction de cette visite et du degré d’avancement de Ol g agd Fam ‘",_"dl LM ol glaill Slas @ Ll Lasdog = ds glaill s S0k
la COPAG conforme aux standards internationaux. Al Jgo Alide S Lag,l)
A l'issue de cette visite, la délégation s’est entretenue avec le Président de COPAG et son Directeur Général Glulsa dadgladdl yboi g aladl jaabf sacadl g (puad plf ascad) damas ad ol lasi ellis dls g
ainsi qu’avec les cadres de la coopérative afin d’examiner d’une part, les opportunités de coopération en ma- O9orian ‘”5:\.I| as) yulidl yUs| @ﬁ.“vaxau.ag Ll oleliall dl@.a‘;éoju:s.u 4l
tiere d’'industrie agroalimentaire, de l'autre, procéder a I'échange d’expériences dans le cadre du partenariat o dligs Laa il dad glaidf as Lande

prévu entre les deux parties. .

53 4 Namiw:12: 332l copag.ma copag.ma Namino:12: 3321l & 59



Une délégation du Conseil Américain des Graines
en visite a la COPAG

13
M
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Une délégation de haut niveau représentant
le Conseil Américain des Graines a effectué
une visite au siege de la COPAG a Ait Iaaza et
ses différentes unités industrielles. Ladite dé-
légation a été accueillie par Moulay M'hamed
Loultiti, Président de la coopérative et Mounir
Aros, Directeur Général de la COPAG.

Au cours de cette visite, I'ensemble des explications ont été fournies a la délégation américaine, notam-
ment le parcours d'évolution de la COPAG et la genése de sa création. Les deux parties ont également
passé en revue la situation de I'approvisionnement des matiéres premiéres entrant dans la composition
et la fabrication des aliments composés alors que la délégation a effectuée aussi une visite a I'unité de
fabrication des aliments " COPAG ALAF". Le Conseil Américain des Graines et la COPAG ont également
étudié les aspects de partenariat et de coopération.

A lissue de cette visite, les membres de la délégation américaine ont exprimé leur satisfaction de cette
visite et du degré de développement et d'évolution de la COPAG qui est devenue I'une des références de
l'industrie agroalimentaire sur le plan national et international. La délégation a salué aussi I'accueil et
I'nospitalité dont ils ont fait I'objet tout au long de cette visite. .
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Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine
institutionnel de la COPAG porte a la
connaissance des lecteurs, notamment
les employés et membres-adhérents

a envoyer leurs propositions et re-
commandations a I'adresse électro-
nique suivante : y.jendali@copag.ma
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