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Il va sans dire que ce 15e numéro du magazine
interne de la COPAG intervient dans un contexte
assez particulier. Il est essentiellement marqué par
une conjoncture exceptionnelle qui a frappé de
plein fouet le secteur agricole en géné-
ral et les industries agroalimentaires
en particulier. autre aspect qui a
marqué davantage ce contexte,
c’est que la saison 2021-2022
s'est heurtée a des difficul-

tés tous azimuts. D'une part,

la production agricole a été
confrontée a la rareté des
précipitations et la flambée des
matiéres premiéres. Autre part, les
chaines logistiques ont vécu un véritable chamboulement.

Devant cette situation, il est nécessaire de noter que les
pouvoirs publics se sont mobilisés conformément aux ins-
tructions royales de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que
Dieu I’Assiste afin d’apporter I'appui nécessaire aux pro-
fessionnels a travers le lancement des programmes struc-
turants visant I'atténuation des effets de la sécheresse.

A l'accoutumée, la COPAG s'est également attelée sur
ce contexte via le soutien de ses adhérents relevant des
différentes filieres de production. Ces mesures prises
ont a la fois émané du principe de patriotisme et des
valeurs de solidarité et de coopération sur lesquels re-
pose le modele économique et social de la coopérative.
Parallelement, la COPAG a déployé aussi des efforts
considérables afin de concevoir une stratégie compléte
et intégrée mélant la consolidation de la valorisation des
produits de ses adhérents et 'amélioration de la produc-
tivité par un encadrement et une formation de qualité.

Au sein de la COPAG, nous aspirons toujours a un avenir
meilleur et nous restons optimistes malgré les défis et les
contraintes posées. De surcroit, 'ensemble des opéra-
teurs et acteurs ont fait preuve de responsabilité durant
cette période difficile compte tenu de I'esprit de solida-
rité et le sens de responsabilité qui nous animent. Aussi,
nous nous sommes efforcés d’apporter des révisons a
nos modes de gestion afin qu'ils puissent accompagner
les pratiques internationales tout en continuant a rele-
ver les futurs défis avec efficacité et efficience. .

Moulay M'hamed Loultiti
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Au sein de la COPAG, nous aspi-
rons toujours a un avenir meilleur
et nous restons optimistes mal-
gré les défis et les contraintes
posées. De surcroit, I'ensemble
des opérateurs et acteurs ont fait
preuve de responsabilité durant
cette période difficile compte
tenu de I'esprit de solidarité et
le sens de responsabilité qui
nous animent. Aussi, nous nous
sommes efforcés d'apporter des
révisons a nos modes de gestion
afin qu'ils puissent accompagner
les pratiques internationales tout
en continuant a relever les futurs
défis avec efficacité et efficience.
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Une année exceptionnelle dans un
contexte exceptionnel. Lédition de l'ac-
tuel numéro de notre magazine interne
a coincidé avec une conjoncture assez
particuliére. Dans ce sens, l'allocution
prononcée par M. Mounir Arous, Di-
recteur Général de la COPAG, lors de
la derniere assemblée générale, a dressé
non seulement le diagnostic approprié
de la situation actuelle, mais aussi, elle
a proposé une esquisse des différentes
perspectives de développement.

Le Directeur Général a également
souligné lors de son intervention que le
plan d’action pour cette période repose
sur trois principaux axes. Le premier
consiste a soutenir, d’'une fagon perma-
nente, les agriculteurs adhérents a tra-
vers augmentation du prix de lait cru
tout en assurant leur approvisionnement
en aliments fourragers. Il sagit aussi de
maintenir la stabilité des prix et mieux valoriser les pro-
duits des adhérents relevant des différentes filiéres.

Quant au deuxiéme axe, il porte sur la restructuration
des outils de gestion et de prise de décision suite a Iéva-
luation qui a permis d'adopter une nouvelle vision basée
sur la spécialisation, la complémentarité et la continuité.
Dans ce sens, plusieurs instances exécutives et consulta-
tives ont été créées pour la mise en ceuvre de cet axe.

Pour sa part, le troisieme axe est lié a I'élaboration d'un
plan stratégique a long terme basé sur plusieurs priorités.
Parmi elles, le renforcement de l'indépendance et l'auto-
nomie financiére de la coopérative ainsi que l'augmenta-
tion de la production des adhérents tout en assurant la
pérennité et la durabilité de l'activité sans oublier la tran-
sition numérique de lensemble des unités.

Par ailleurs, ce 16éme numéro du magazine englobe
un dossier détaillé sur les mesures prises par la COPAG
en vue de maintenir le rythme de production et de valo-
riser la filiére laitiere et ses produits dérivés.

Nous mettons également en lumiére un ensemble d'ac-
tivités sociales initiées par la coopérative tout en mettant
l'accent sur les délégations qui ont visité le siege de la
COPAG ainsi que les nouveaux projets et produits lancés
par la coopérative. .
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L'image renvoie a I'un des camions qui ont formé la pre-

micre flotte de I'unité de lait. Cette derniere a été lan-
cée au milieu des années 90. L'affiche de ce véhicule
démontre d’une part, la gamme de produits commer-
cialisés a cette a époque, et d’autre part, les différentes
composantes qui illuStrent 1’évolution de I’identité vi-
suelle de la COPAG tout au long de cette période.
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La Coopérative agricole « ¢ Lia alall o uluds »
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coopérative agricole « Chabab .
Tin Lhaj Mbark ». Le but était de |
mieux valoriser leurs produits v Lo
tout en assurant leur commer- ’i’ -4

cialisation et s'ouvrir sur de nou-
veaux partenaires.
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La génération fondatrice

Lors de la constitution de la coopérative agricole « Chabab
Tin Lhaj Mbark », le noyau dur de ce groupement fut consti-
tué de 14 membres. C'était dans un contexte particulier que
ce créneau avait pris la décision de se lancer dans cette
expérience marquée par le démarrage d’'une multitude de
projets coopératifs dans la région et I'échec de plusieurs
d’entre eux. Cependant, les agriculteurs de Douar Tin Addi
ont fait 'exception a travers la création de cette coopérative
relevant de la commune territoriale d'Ait Amira au niveau de
la province de Chtouka Ait Baha.
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Des objectifs précis
Les fondateurs de la coopé-
rative ont tracé un ensemble
d'objectifs portant essentiel-
lement sur I'élevage bovin et
la production laitiere. Dans
le détail, il s’agit de four-
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Un saut qualitatif
Aujourd'hui, le nombre
des producteurs qui
ont adhérés a la coo-
pérative agricole a at-
teint 110 membres.
Ces derniers couvrent
le ressort territorial des
communes d’Ait Amira
et Sidi Bibi. Quant a la
production laitiere, elle
a atteint 7,5 tonnes par
jour alors qu’elle avait
auparavant frolé 12
tonnes par jour.
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Lhaj Houcine Kaddouri

d’un mineur de charbon en
France 3 un adhérent 3 COPAG

C'est en 1937 que Lhaj Houcine
Kaddouri est né aux environs de
Taroudant. Etant donné que les
propriétés agricoles de son pere
jouxtent celles de la famille de
Moulay M’'hamed Loultiti, des liens
d’amitié ont germé de ce voisinage
entre les deux familles. Il va sans
dire que Lhaj Houcine Kaddouri a
été 'une des premiéres personnes
ayant immédiatement répondu a
I'idée du lancement de la COPAG
dont la création a été initiée par
le Président actuel au début de
1987.

Aprés avoir atteint 19 ans, Lhaj
Houcine Kaddouri a pris la déci-
sion d’émigrer en France ou il a
exercé plusieurs métiers. Parmi
lesquels, un mineur de charbon
au nord du pays. A la fin de 1960,
il a décidé de retourner a son pays
d’origine et sa ville natale afin de
s'y installer définitivement. Dans
ce sens, il a commencé a exercer
des activités commerciales y com-
pris celles liées a I'agriculture.
Cependant, le véritable début en
matiére de pratique agricole a
commencé en 1976 avec la plan-
tation des cultures des légumes
et dagrumes et leur achemine-
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En guise de conclusion,
Lhaj Houcine Kaddouri a
insisté sur les qualités qui
distinguent Moulay M’ha-
med Loultiti, notamment

son audace, sa détermi-
nation et sa clairvoyance.

Ces qualités constituent
le secret du succes de la

coopérative qui a toujours
permis aux agriculteurs
d’unir leurs forces. 1l s’agit
aussi de la motivation et le
respect des engagements
qui demeurent des facteurs
décisifs de réussite tout
au long de ces années.

ment vers le marché local. Au cours
de cette période, Lhaj Houcine
Kaddouri a regu une invitation de
Moulay M’'hamed Loualtiti en le sol-
licitant a rejoindre la COPAG.

Suite a cette invitation, Lhaj Houcine
Kaddouri n‘a pas hésité a l'accep-
ter compte tenu de sa profonde
connaissance de la personne du
Président et la réputation de sa
famille. Aujourd’hui, la production
agrumicole des exploitations ap-
partenant a Lhaj Houcine Kaddou-
ri est passée de 20 tonnes lors de
son adhésion a la COPAG a plus de
400 tonnes. De son avis, ces ré-
sultats sont le fruit des valeurs de
confiance et de solidarité régissant
le quotidien de la COPAG.

En guise de conclusion, Lhaj Hou-
cine Kaddouri a insisté sur les quali-
tés qui distinguent Moulay M’hamed
Loultiti, notamment son audace, sa
détermination et sa clairvoyance.
Ces qualités constituent le secret
du succes de la coopérative qui a
toujours permis aux agriculteurs
d’unir leurs forces. Il s‘agit aussi
de la motivation et le respect des
engagements qui demeurent des
facteurs décisifs de réussite tout au
long de ces années. .
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Espace adhérents (1L

Huit tables rondes :

la mise a niveau des
coopératives adhérentes
au coeur du débat

Initiées par la COPAG, les tables rondes consacrées a la mise a
niveau des coopératives adhérentes se sont soldées par l'organi-
sation de huit rencontres. Dont trois séances de travail ont abordé
les problématiques liées aux filiéres relevant de la production vé-
gétale et cing autres liées aux filieres animales. Ces tables rondes
ont favorisé, avant tout, un échange fructueux autour des préoc-
cupations majeures de chaque filiere, mais aussi, ont permis la
consolidation de la communication entre la COPAG et les différents
producteurs des filieres végétales et animales.

Les travaux de ces tables rondes ont également traité les contraintes
techniques auxquels font face les agriculteurs. Outre la recherche
des solutions proactives, ces rencontres ont contribué au renforce-
ment des capacités des producteurs tant sur le plan de la qualifica-
tion que sur celui du renforcement de I'expertise technique.

Par ailleurs, cette initiative a été appréciée des agriculteurs. Tout au
long de ces rencontres, ils ont activement participé aux travaux et
différents échanges ayant marqué ces tables rondes dont I'objectif
était d'améliorer la performance de la coopérative et de développer
son processus de production. «

COPAG : 800 producteurs
accueillis aux journées portes
ouvertes

Instituée par la COPAG, la stratégie des journées portes ouvertes
a permis d‘accueillir 16 coopératives adhérentes au cours des
trois derniers mois. Dans le détail, le nombre des producteurs
recus au siége de la COPAG a Ait Iaaza a atteint plus de 800
adhérents affiliés a la COPAG.

Il va sans dire que ces visites constituent une occasion idoine
pour constater de visu le niveau de développement de la COPAG
et le progrés de ces unités de production et de valorisation. II
s'agit aussi de fédérer les adhérents autour du projet coopéra-
tif de la COPAG et développer son processus de production de
I'amont a l'aval. . 4
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Espace adhérents

Les préparatifs
vont bon
train pour la
participation
au SIAM

Prévu du 02 au 07 mai 2023, le Salon In-
ternational de I'Agriculture de Meknés est
la vitrine incontournable de I'agriculture
marocaine.

A l'instar des éditions précédentes, la CO-
PAG se prépare pour la participation a ce
rendez-vous annuel a travers un stand
d’exposition. Pour rappel, la coopérative
a déja remporté le prix du meilleur stand
lors du SIAM.

Au cours de cette édition, plus de 300 pro-
ducteurs adhérents a la COPAG visiteront
ce salon. Apres trois années d'absence, en
raison du contexte pandémique liée a la
covid-19, Meknes, accueillera, a linstar
des années précédentes, cette 15e édition
placé sous le theme de la souveraineté ali-
mentaire.. «

EME EDITION
A MEKNES
DU

02 AU 07
MAI 2023
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COPAG : les agriculteurs adhérents bénéficieront de
la couverture sanitaire

La COPAG s'appréte a parapher une convention avec la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) afin de procéder a la
généralisation de I'assurance maladie obligatoire en faveur de ses agriculteurs adhérents. Cette démarche initiée par la COPAG pani Jaf e ellyg c;"l“‘:"?yl Olaall a_f‘bﬂ‘ Boiall po i3I aad il by oS duaMSI) dud glasil) wafieus
permettra d'améliorer les conditions de vie des agriculteurs et leur permettre un accés aux services de soins y compris pour (o 8 0l 3ol 03 Huiatg i glaill ) L;s oy (e (a3 e & jLia) daual) dalaail)
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& Copag SOCial

COPAG
SOCIAL

COPAG rend
hommage a 52 retraités

B A linitiative de I'Association des ceuvres so-
ciales relevant de la COPAG, une cérémonie de
reconnaissance a été initiée en hommage aux em-
ployés nouvellement mis en retraite. Ces membres
adhérents a l'association ont passé plusieurs an-
nées marquées par leur dévouement et leur enga-
gement au sein des différentes unités de produc-
tion et de distribution relevant de la coopérative.
Organisé a Taroudant, ce vibrant hommage a été
marqué par la présence de Moulay M'hamed Loul-
titi, Président de la COPAG accompagné par mon-
sieur Mounir Arous, Directeur général de la coopé-
rative et les membres du Conseil d'administration
et ceux du Bureau de Il'association des ceuvres
sociales. En signe de reconnaissance et de grati-
tude, des cadeaux symboliques ont été remis aux
employés retraités.

Ponctuée par plusieurs témoignages, cette cé-
rémonie a permis également de prononcer des
discours en I'honneur aux départs a la retraite.
Tout au long de leurs carriéres professionnelles
au service du modéle coopératif de la COPAG,
ces retraités n‘ont pas lésiné sur les efforts en
laissant un riche parcours professionnel au sein
de la coopérative. .
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COPAG
SOCIAL

Copag Social

Agence de Tiznit
une matinée pédagogique
dédiée aux enfants des adhérents

B L'Association des ceuvres sociales a initié une ma-
tinée pédagogique et ludique en faveur des enfants
des adhérents de I'agence commerciale de Tiznit.

Cette matinée, a laquelle ont pris part les parents
des enfants, a englobé des séances de coloriage et
de clown en plus de compétitions de diversement.
Au total, 54 enfants ont bénéficié de cette activité
qui a été appréciée par les enfants et leurs parents. .

L | agen Ce de Moham mad ia B Les adhérents affiliés a I'asso-

Agence d'Agadir

le tournoi de mini foot prend fin

(0] rgan i seé un Voyage a I fran e vant de I'agence de Mohammédia

ciation des ceuvres sociales rele-

ont initié un voyage de divertis-
sement a Ifrane, au profit de 15
membres.

Le voyage a permis de visiter une
panoplie de sites naturels y com-
pris une nuitée passée au sein de
la charmante ville d’'Ifrane. Cette
rencontre a été une réelle occasion
pour I'équipe de I'agence de Mo-
hammadia de consolider leurs re-
lations tout en profitant du cadre
naturel qu'offre la région. .

B L'agence de distribution d’Agadir relevant de la COPAG
a connu l'organisation d’un tournoi de mini foot dont la
compétition s’est étalée sur plusieurs semaines aprés
plusieurs éliminations. Au total, 80 adhérents ont béné-
ficié de cette rencontre sportive.

Quant au match de la finale, il a été couronné par une
cérémonie de cloture avec la distribution de nombreux
cadeaux et certificats de reconnaissance en plus de I'ini-
tiation d'une pause-café en I'honneur des participants. .
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Mieux vous connaitre

™r.

“Salan £ddino-TABBAT

Nom et prénom : Salaheddine TABBAT
Date et lieu de naissance : 1973 a Casablanca
Situation familiale : Marié et pere de trois enfants

Mission actuelle au sein de la COPAG : Directeur adjoint
maintenance & production a I'unité laitiére et ses dérivés

Salah Eddine Tabet a rejoint la COPAG en 2001 apres avoir
accompli avec succes sa formation technique. Au sein de
la coopérative, il a occupé le poste de technicien chargé de
suivi de la chaine de production de I'un des dérivés laitiers.
Grace a son habilité technique dont il a toujours fait preuve,
Salah Eddine a été chargé de la maintenance dans I'unité de
production de lait et ses dérivés.

Tout au long de cette période, Salah eddine a accompagné
les différentes évolutions qu’a connues cette unité a travers
ses différentes opérations d’extension et le développement
des machines en plus des mutations qui ont eu lieu au sein
de cette structure.

L'ensemble de ces étapes professionnelles a qualifié Salah Ed-
dine en lui permettant d’occuper le poste de directeur adjoint
de cette unité en raison de sa capacité créative et innovante
a s’'adapter avec les différentes évolutions et la résolution des
contraintes techniques.

De l'avis de Salah Eddine, les conditions de travail au sein de
la COPAG favorisent la créativité a travers une obligation de
résultats, ce qui motive les travailleurs a fournir plus d’efforts.
Le secret du succes réalisé par la COPAC est la résultante,
selon Salah Eddine, de l'intérét accordé au capital humain.
De ce fait, la coopérative est 'un des modéles distingués de
I'industrie agroalimentaire au niveau national et continental. .
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Jus d’agrumes :
mise en service

de I'unité de produc-
tion de jus a Larache

Relevant de la base de production de
la COPAG, une nouvelle unité de pro-
duction des jus de fruits, notamment
d’agrumes a été lancée a l'usine de
Larache. Pour rappel, cette unité a
été uniquement dédiée a la produc-
tion de lait et ses produits dérivés qui
sont commercialisés sous la marque
« Jaouda ».

Cette opération s'inscrit dans le
cadre du renforcement des lignes de
production des jus d'agrumes dans le
cadre de la stratégie de valorisation
des produits des adhérents affiliés a
la coopérative.

Cette unité de production a permis
de renforcer la capacité de produc-
tion de la COPAG et mieux couvrir la
demande croissante sur les jus de la
marque « Jaouda ». .
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Nouveautes

Bacon de boeuf

Par la méme occasion, la COPAG a également lancé
une recette originale de bacon de boeuf. Commerciali-

(LU
sé sous forme de tranches de 80 grammes de viandes /M)
= P ey = o 5
de boeuf, ce produit fumé est certifié « Halal » de —— “;y//

I'Institut Marocain de Normalisation (IMANOR). . =
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Des saucisses
cuites

La coopérative agricole « COPAG »
a choisi le nom de « Strasbourg et
Cocktail » pour baptiser son nou-

i veau saucisson de dinde. Faisant
.b/mg'@‘ﬁ?:‘n’;ﬁmw ‘ ; partie des produits des viandes
=3 ‘ i préparées, ces saucisses de 250
grammes sont commercialisées
sous la marque « Jayda »..
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COPAG

Academy

\_

Nous cherchons en permanence a accompagner |'évolution technique
et managériale de nos équipes afin de monter en compétence, de dé-
couvrir de nouvelles expériences et de maintenir leur motivation.

ACADEMY

COPAG ACADEMY se consacre au développement des com-
pétences des parties prenantes de |'écosysteme de COPAG,
en vue de soutenir les objectifs globaux de COPAG.

Nos formations récentes
Theme de formation

Brand planning process

BRC version 9

PEMP (Nacelle)

Conduite des transpalettes élévateurs
Package Integrity

Phage

Sensibilisation aux bonnes pratiques d’hygiéne
Nouveautés fiscales et douanieres de la Loi de Finances 2023
A3/Speed Opérateurs

Normalisation PV de réception

Analyse des données par Excel

CAP30 Maintenance

T

Formation branding

Formation branding formation A3 Speed Opérateur

Nos prochaines formations
Theme de formation

KPI & PLMS Centre

Secouristes sauveteurs au travail

Processus de gestion de projet

Procédure permis de travail - consignation & déconsignation
Livret sécurité

Formation des formateurs

Formation de solution AFMS Logistics

EPI & ESI

Bonnes pratiques d'hygiéne

Basique de la construction et de la maintenance des pneus poids lourds
Prévention aux risques liés aux produits chimiques

Le risque infectieux en milieu du travail : Elevage & abattage

Principes de sevrage du veau

Neméno: 16 :aaell
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Participation

Née en 1979, Ghizlan Bouzit a rejoint la
COPAG depuis I'année 2004. Mariée et
mére d'un enfant appelé Yassir, Ghizlan
Bouzit a décroché un dipléme spécia-
lisé en gestion des entreprises plus
un dipléme en assistante de direction
aprés avoir obtenu son baccalauréat.
Avant son intégration, elle a effectué
deux périodes de stage au sein de la
COPAG. Le premier stage, du 01 avril
au 19 mai 2003 alors que le second
s'est étalé sur le mois de juillet 2004.

Apreés ces deux périodes, Ghizlan Bouzit a
occupé, depuisle 15 aolit 2004, le poste
de secrétaire de |'unité de production
animale. Les principales taches assu-
rées par Ghizlan Bouzit portent sur
I'accueil des visiteurs et satisfaire leurs
demandes tout en fixant et confirmant
leurs rendez-vous. Il s’agit aussi de gé-
rer les appels téléphoniques destinés
a la Direction et répondre aux e-mails
parvenus a ce département tout en or-
ganisant les réunions quotidiennes au
sein de la Direction et assurer la ges-
tion de l'archive et le classement des
dossiers.

Parallelement a cette mission, Ghizlan
Bouzit est membre du comité d'organi-
sation des colonies de vacances au sein
de l'association des ceuvres sociales
de la COPAG qu’elle considére comme
étant sa seconde famille.

editoriale

Mme. Ghizlan BOUZIT

Assistante de direction
SAGB
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HISTOIRE D'UN PRODUIT 2g_lio dnd

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons le yaourt GREC daunll alagiiall ¢pa anlg dndl Japei aaell 1aa (na
qui est I'un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par tous les consommateurs. .GREC &ygélull agiia ail «graall ulach wnaay (illg
\ V 4 V' 4 L] o0 o [ ] (X3 oo °
un yaourt a base de céréales et fruits secs sl a<ligall pb g LgrLUU Jjg el
Dans le cadre de I'extension de la gamme des produits laitiers de la marque S 0y98 99 Ggdl (M oy AT ol Coliiis (o daa AN dad glacil) A3Ls a9 Glacu S
« Jaouda », la COPAG a mis, depuis le mois d’avril 2015, sur le marché, le ol el (o plie ol S ellig Buga dylailf Aadadl a3 " GREC " aul Jans
yaourt « GREC » en pot polyestérene de 110 grammes. 218 110 458 (o o gans 7 gisall 138 ¥ giag 2015 L
Ce produit est marqué par une multitude d’arémes mélant les céréales a des Bladl as) g8l adads da graall cgaadl (10 7 gisall 138 GligSo aal Jially
morceaux de fruits secs en plus de ceux de poire et de la vanille. Cette recette Aladall Clg<ill (4o 29 Uaildll g polay) alads 13S g
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Brahim BRAHKI

un symbole d'attache-
ment a la terre malgré
un ciel de moins en
moins généreux

Depuis cing décennies, Brahim BRAHKI
a toujours grandi dans un milieu agri-
cole et familial au sein de la plaine de
Chtouka Ait Baha. Cette derniere est
connue, d'une part, par son activi-
té agricole, d'autre part, par sa terre
fertile et son micro climat propice au
développement d’une panoplie de
cultures.

Au début de ce troisieme millénaire,
Brahim BRAHKI s’est adonné a I'agricul-
ture en raison des conditions propices
a cette pratique avec une régularité
des précipitations et un remplissage
permanant du barrage de Youssef Ibn
Tachefine en plus de l'alimentation de
la nappe phréatique.

Au cours de cette période, I;(Ekuture
des légumes a toujo énéré de la

valeur ajoutée au profit,de I'agriculteur,
ce qui a permis a Brahi(n:j#ﬂv(f de
développer l'activité qu’elle”’a héritée

e son pére avant dopter pour |'éle-

n 2010, Brahim BRAHKI a marqué de

/-  vage er en investissant dans des
| \_/E):vell races de vaches laitiéres.

preinte l'activité agricole au sein
de la région en rejoignant la COPAG,
chose qui lui a perm@iaméliorer se
performances et aud menter la produc-

v

tivité de son exploitation laitiere.

Avec les différentes mutations qu'a
connues la plaine de Chtouka en raison
du déficit hydrique, le tarissement de la
nappe phréatique et la succession des
années de sécheresse, Brahim BRAHKI
reste optimiste et s’attache toujours au
métier de ses ancétres. .
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Cl“‘dede
agriculteur

Conseils aux «éleveurs» laitiers
alimentation des vaches laitieres

Les stratégies d'alimentation retenues doivent étre économes, tout en respectant des repéres techniques (satisfac-
tion des besoins des animaux). Elles doivent de plus étre simples a mettre en ceuvre, compte tenu des conditions
climatiques défavorables, la disponibilité des fourrages risque de devenir un facteur limitant sur |'exploitation.
Pour concilier ces obijectifs, la premiére priorité doit étre d'abord de valoriser au maximum les ressources fourra-
geéres de |'exploitation pour agir efficacement sur le codt alimentaire et chercher par la suite a compléter avec des
concentrés simples ou composés.

L'étude de rations par des spécialistes en nutrition animale, permettra de mieux positionner chaque aliment dans
|a ration dans un objectif d'optimisation et d'efficacité alimentaire.

Maximiser l'ingestion : Maximiser I'ingestion des
fourrages de la ration est nécessaire pour 2 raisons :
couvrir une part maximale des besoins énergétiques
et azotés des animaux au moindre colt et sécuriser
la ration par des fibres, surtout si elle est riche en
concentrés. La distribution des fourrages conservés
doit répondre a des régles pour assurer aux vaches
cette ingestion maximale de fourrage de qualité.

Le niveau d'ingestion dépend :

* Taux de matiére séche des fourrages, leur finesse
de hachage, la qualité de conservation, sa valeur nu-
tritive (digestibilité, teneur en MAT),

* De la composition de la ration totale : % de concen-
trés, % d'ensilage, foin et paille

* De facteurs liés a la vache laitiére : poids vif, état
d’engraissement, potentiel de production, stade et
n° de lactation.
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| Gu.\de de
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Eviter des changements brusques : les vaches laitiéres sont
tres sensibles au changement alimentaire. I'intégration d'un
nouvel aliment (fourrage ou concentré) dans la ration doit se
faire d'une maniére progressive sur au moins une semaine.

Connaissance de la valeur nutritive des fourrages : Faites
analyser vos fourrages tel que |'ensilage de mais par le labo-
ratoire de la coopérative. La connaissance de leurs valeurs ali-
mentaires aide a mieux les positionner dans les rations et a
éviter les déséquilibres nutritionnels éventuels.

Simplifier la distribution : Comparativement a la distribu-
tion individualisée du concentré, la ration complete permet
de simplifier le travail d'alimentation sans répercussion sur
les performances ou sur le revenu. En ration compléte, la ra-
tion distribuée est composée d'un mélange de fourrages et
de concentré. Les vaches ingérent selon leur potentiel. Cette
capacité est liée au format de |'animal, a son potentiel laitier,
a son état corporel, a son age, a son stade de lactation et de
gestation et a sa parité.

Complémentation minérale et vitaminique: Apres |'équilibre
de laration en énergie et en azote, il convient de couvrir les be-
soins en minéraux majeurs (Phosphore, Calcium, Magnésium,
Sodium et Potassium) et en oligo-éléments. A part I'herbe pa-
turée pour le calcium, le phosphore et le magnésium, la plu-
part des rations sont carencées en minéraux ; I'apport doit étre
journalier, la vache laitiére ne possédant pas de mécanisme de
stockage, sauf le squelette pour le calcium et le phosphore.

Leau de boisson a volonté : fournir aux vaches laitieres une
eau propre et fraiche avec accés facile aux abreuvoirs. Les
abreuvoirs doivent étre nettoyés régulierement et sous-abris
pour garantir la potabilité de I'eau. Les abreuvoirs équipés de
flotteur assure un approvisionnement continu et une fraicheur
de I'eau de boisson
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Economie nationale

la plateforme « Green & Smart Building Park »
consolide le positionnement du Maroc

Dans le cadre de la consolidation du
positionnement du Maroc sur |'écono-
mie verte en général et les énergies
renouvelables en particulier, la plate-
forme « Green & Smart Building Park »
a été inaugurée a Benguérir au niveau
de la province de Rehamna. Premiere
structure du genre au niveau national,
cette plateforme a été financée par
I'Université Mohammed VI Polytech-
niqgue (UM6P) en plus de I'Institut de
Recherche en Energie Solaire et En-
ergies Nouvelles (IRESEN) et I'Agence
Coréenne de Coopération Internatio-
nale (KOICA).

Dédiée a la recherche et le dévelop-
pement (R&D) dans les domaines des
batiments verts, de l'efficacité énergé-
tiqgue, de la mobilité électrique et des
réseaux intelligents, cette infrastruc-
ture a été congue sous forme de plate-
forme de test, de formation et d‘inno-
vation.

S'étendant sur 4 ha, cette structure
inclut aussi des laboratoires et des in-
frastructures de pointe. Elle vise d'un
coté, le développement des domaines
relevant des villes durables et intelli-
gentes, de I'autre c6té, la mise en place
de solutions innovantes liées a la valo-

risation des matériaux de construction
a faibles émissions et I'utilisation de
I'efficacité énergétique et l'intégration
des énergies renouvelables. Il s'agit
aussi d‘assurer une mobilité intelli-
gente et la digitalisation des batiments
et des réseaux intelligents en plus de la
gestion des sources énergétiques.

La mise en place de cette structure
de recherche permettra de mobiliser
l'infrastructure de recherche et de fé-
dérer les efforts des institutions et ac-
teurs concernés dans les secteurs de
la construction, des énergies renou-
velables, des réseaux électriques et
des transports, en s'appuyant sur un
capital humain marocain hautement
qualifié.

Mobilisant des investissements de
I'ordre de 23,5 millions de dollars dont
8 millions de dollars sous forme de don
octroyé par la KOICA, ce projet abrite
des batiments centraux et des labora-
toires couvrant les domaines de villes
durables et intelligentes.

Par ailleurs, les spécificités de cette
infrastructure de recherche se dé-
marquent par son espace extérieur de
test. Il regroupe plus de 30 maisons a
échelle réelle construites avec maté-

riaux, architectures et systemes
différents, permettant ainsi la
recherche, I'expérimentation et
la démonstration.

Cette structure offre aussi
un espace approprié pour les
chercheurs et les académiciens
pour passer de la recherche a
I'innovation et développer des
produits, des services et des
process pour la ville durable. «
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Une série de mesures
proactives et préventives
pour faire face

a la conjoncture actuelle

Nous exposons, via ce dossier,
une série de mesures proac-
tives et préventives adoptées
par la COPAG afin de faire face
au contexte inédit issu de la
crise sanitaire et les aléas cli-
matique. En effet, ce sont les
filieres animales qui ont été
touchées de plein fouet par ce
contexte, notamment la pro-
duction laitiere et la filiere des
viandes rouges. La toile de
fond des mesures adoptées
par la COPAG a été la péren-
nisation de lactivité agricole
et l'atténuation des répercus-
sions sur les agriculteurs.

4 Les facteurs conjoncturels
Succession des années de sécheresse,
rareté des pluies, irrégularité des préci-
pitations et hausse des matiéres de pro-
duction, le contexte post Covid-19 a été
particulier a plus d'un titre, ce qui a direc-
tement exposé la filiere laitiere et celle
des viandes rouges a des défis de taille a
I'échelon national et régional. .
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Mr. Zaid ANNASSER

Directeur exécutif de la production animale
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DOSSIER i ” @ Les actions proactives

Dés l'apparition des premiéres prémices de

1

B ce contexte exceptionnel pandémie, la
COPAG a adopté une série de me-
sures proactives et préventives
destinées a faire face aux mul-
tiples contraintes engendrées
par cette situation. Cette in-
tervention a permis a la coo-
pérative d’anticiper la gestion de
la crise en préparant en amont un
dispositif de mesures afin de faire face a
cette conjoncture.
Dans la pratique, la COPAG a maintenu au profit
de ses adhérents un approvisionnement régulier en
matiére d'aliments composés, ce qui a permis de maintenir
le processus de production dans les différentes zones de production.
D’une part, grace a l'infrastructure mobilisée au niveau des différents
complexes coopératifs. D’autre part, a travers un plan d’action proac-

tif afin de fournir aux agriculteurs les différents types d'aliments. .

¢ Direction des achats

Malgré la forte hausse des matiéres premiéres a la base desquels les
aliments composés sont produits, la Direction des achats relevant de la
COPAG, a lancé un plan préventif pour dresser les besoins des agricul-
teurs. Dans ce sens, ce département a scellé les contrats nécessaires,
en assurant a temps, I'approvisionnement permanant des agriculteurs
et la couverture de leurs besoins quotidiens. .
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¢ Prix de revient

Considérée comme Il'un des maillons
essentiels de la COPAG, I'unité de fabri-
cation des aliments composés (COPAG
AALAF) est I'un des principaux fac-
teurs qui a permis de relever le défi de

la flambée des prix des matiéres pre-

miéres. Ayant pour mission la fabrication des aliments compo-

sés de hautes valeurs nutritives, cette unité a permis aux agri-
culteurs d'acquérir les aliments de bétail au prix colitant. De ce
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fait, cette unité a permis d’alléger les charges tout en encou-

rageant les agriculteurs-adhérents a poursuivre la production

malgré les différents facteurs conjoncturels. .

4 La protection du cheptel

Afin de consolider la consistance du troupeau, le
processus d'importation de génisses s’est poursuivi,
malgré le ralentissement, durant cette période de

I'importation des vaches destinées a la production
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laitiere de haut niveau génétique. De ce sens, la de-
mande a été maintenue, ce qui témoigne de I'effi-
cacité des différentes mesures prises par la COPAG
pour sauvegarder son cheptel.
D’ailleurs, I'objectif stratégique de la coopérative a
été de protéger le nombre de son troupeau. Cet ef-
fort a permis de préserver la stabilité du cheptel sur
le plan de la production laitiére. . R
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4 Une action courageuse

Consciente des défis auxquels sont confrontés les pro-
ducteurs, la COPAG a pris l'initiative d'augmenter le prix
du lait a travers deux tranches. La premiére, de 0,25 Dh
et la seconde de 0,50 Dh, portant aujourd'hui le prix a
5,50 DH/litre.

Cette démarche refléte, d'une part, le sens de la solida-
rité qui caractérise la COPAG, d'autre part, la ferme vo-
lonté d'accompagner I'agriculteur comme étant le socle
de développement du modéle économique de la COPAG.
Cette action a permis d’alléger la flambée des prix sur
les agriculteurs et les appuyer d'une fagon permanente
en matiére de production, ce qui a renforcé le niveau de
confiance dans le modéle coopératif de la COPAG. .
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& Les subventions aux fourrages

La COPAG a activement participé a I'opération de distribution
des fourrages subventionnés par le ministére de I'agriculture
en faveur des producteurs laitiers. En effet, l'infrastructure
organisationnelle de la COAPG a permis a I'ensemble des ad-
hérents de tirer profit de cet appui en soulageant leur tréso-
rerie tout en maintenant leurs niveaux de production. Pour
rappel, 'opération de distribution a été initiée en trois étapes,

de mars a décembre 2022..

4 L'encadrement technique

Pour sa part, I'encadrement technique des

éleveurs s'est poursuivi durant ce contexte
a un rythme soutenu via plusieurs visites de
terrain. Ces actions concernent I'insémina-
tion artificielle, le controle laitier et I'amélio-
ration génétique des troupeaux laitiérs.

De surcroit, le processus de l'identification
du troupeau a été maintenu afin d'obtenir
les données nécessaires destinées au suivi de
I’état sanitaire du troupeau. Cette opération
a été menée en coordination avec I'ONSSA
afin de prévenir un certain nombre de mala-
dies telles que la fiévre aphteuse et les avor-
tements d’origine infectieuse.

En plus de I'entretien périodique des équipe-
ments de traite et de la distribution des ali-
ments. A cet égard, des équipes techniques
de maintenance ont été mobilisées pour as-
surer les visites des exploitations et garan-
tir I'approvisionnement des producteurs en
piéces de rechange et divers équipements et

fournitures..
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-+ Un voyage dans

La Kasbah de Taliouine

téemoigne de I'importance
stratégique de la région

Demeure seigneuriale du Pacha El Glaoui, la Kasbah de
Taliouine est l'un des prestigieux sites historiques de Ta-
louine relevant de la province de Taroudant. Depuis des
années, ce monument résiste aux aléas du temps au ni-
veau de la capitale nationale du Safran.

Cette Kasbah dont la fortification date de plusieurs décen-
nies est connue pour étre le siege du pouvoir exécutif au
niveau sud-est du Maroc. Il va sans dire que la bourgade de
Talioune revét une position stratégique puisqu’elle a joué
un réle important dans Uhistoire administrative du pays en
raison de sa position sur 'axe Taroudant-Ouarzazate.

Ce monument se distingue aussi par la précision de ses
détails architecturaux. Ils incarnent le style architec-
tural marocain traditionnel qui se caractérise par les
murs construits en pisé grace au systéme de coffrage,
qui est un symbole de sobriété et d’adaptabilité clima-
tique sous forme de régulateur thermique aux condi-
tions froides et chaudes.

Pour se rendre a Taliouine, la meilleure route consiste
a prendre depuis Agadir, la direction de Taroudant, puis
la route d’Ouarzazate avant d’atteindre Tazenaght. La
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h stoire

renommée de cette région est liée a son
emplacement en tant que point histo-
rique de transit, mais aussi, la culture du
safran. C’est la raison pour laquelle, Ta-
liouine est par excellence la capitale de
l'or rouge au Maroc..
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L TetraPak

le géant d’emballages de produits alimentaires
en visite a la COPAG

Une délégation représentant la firme Tetra Pak a effectué, le 19 janvier
2023, une visite de travail au siege de la COPAG. La délégation, conduite
par le Président Directeur Général de l'entreprise, a constaté de visu le
progres réalisé par la coopérative sur le plan de son extension indus-
trielle en plus de la visite de Lunité de viandes rouges « Jayda ».

Au cours de cette visite, des voies de coopération ont été abordées
pour les prochaines années, aprés avoir fixés les futurs besoins de la
coopérative.

Lo Tetra Pak
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COPAG dlgs anloll drigleill
une série de réunions avec les délégués du personnel |Vl qugaia ga Alclalll pa Alwlw A69i

De décembre 2022 et jusqu’a février 2023, la COPAG a tenu 11 réunions avec les délégués Ao Cadlladf Lo g8 pelie (sun] Cradd £ oY) ‘;33-\3-4 & Sl Bl o dleudin ol os Laadll das gladidl caade
du personnel. oylad) Baiall (o ) a8 wgaa I 2022 paian
Ces rencontres constituent une occasion de communication et d’échange avec les délégués ‘ee-“ébﬁb aghlaade I tu:umj £l @Y S9uie & Jool gill aculio Ol il 632 CulSuis i g 132

des employés afin de recueillir leurs observations et suggestions. Au cours de ces réunions,
les contraintes auxquelles sont confrontés les employés ont été également abordées.

Il s’agit aussi de rappeler le réle réglementaire assigné aux délégués et leur responsabilité.
Lors de ces rencontres, le niveau de développement de la coopérative a été également pré-

polgo gl £ Ll agud yias AN JSLL) dayjlas caad Las
ad LaSHﬁSLcrLQSG.LU 3\-»\{9“9_“1!‘9 £l ¥ ‘;1‘9.\4.4.‘ o gkl gu¥la jusasll fa_"n:ﬂ;l_ﬁ.IJl AR EE
Aglaag paan g oYflat) Alids § da gladd) did e o3l pudill (5 giens oo age o

daaslill dsluall alaa gll asan ) daslass 85l aaldas a5 udd o (sl hadl) 1Syl | dSLs)
senté en fonction de chaque domaine d’activité et unité de production. ) i s 3:;.: ) Lis.II;I Leid J““IJ “,_;s.ufy 9;:“6-:? i . M:‘;TJAT ‘Hﬁiu Lol ;
Outre la présentation détaillée de ce volet, une visite de terrain a été organisée a toutes 9 e ‘;‘J sl ol d A

les unités industrielles afin de constater de visu les transformations majeures qu’a connu
la coopérative.
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Tel pere, tel fils
Abdelilah El Kouch sur les pas de son papa

A linstar de son pére, Abdelilah EL
Kouch s’est adonné avec ardeur au
marathon. La pratique de cette dis-
cipline sportive a été initiée lors des
cours déducation physique. En effet,
son professeur de sport a observé le

) dupikal drslol] Gnolall radlByl €130

okl n g
Naghyl VS

timing qu’il accompli durant lune
des courses initiées a son établis-
sement scolaire. Par conséquent, il a
aussitot pris contact avec son peére

pour lui annoncer les performances
de son fils.

Apreés cette étape,Abdelilah EL Kouch
a gagné son premier prix dans le
cadre du championnat scolaire en
remportant la premiéere place du
classement régional et la quatriéme
place du podium national a Saidia.
Ce nest pas tout. Abdelilah EL Kouch
qui a vu le jour, en 2006, a Ain EL
Mediour, a Taroudant a gagné la
premiére place du championnat
des clubs et la deuxiéme place au
niveau national a Bejaad. En raison
de son jeune age, l'avenir est pro-
metteur pour Abdelilah EL Kouch qui
continue ses études a la troisieme
collégiale.

Son pere, qui travaille a la station
Faraj relevant de la COPAG a tou-
jours soutenu son fils tout au long
de cette carriere sportive. «
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dgall (nlc aislall @silha Igaani
. o o oo o0 T Feuilletez votre magazine interne sur le site web
liaai @<ilaljidlg @siljl

www.copag.ma
Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine institutionnel de | o clpd)l &6 Jug< dlao pyai dus geai
la COPAG porte & la connaissance des lecteurs, notam- | ©<ilaljisl i<jWino Jldgiglaill clociqurabgo
ment les employés et membres-adhérents a envoyer | ¢ JblgiUl jgua 2o Jai o djroodlg dplall
leurs propositions et recommandations a l'adresse | (JI @Jwj] poimodl J<g wumi 13 Wilpdg dlaol
électronique suivante : y.jendali@copag.ma y.jendali@copag.ma : ,igyi<syl 2yl
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