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Dans la continuité de I'élan de notre stratégie d'in-
vestissement, la valorisation des produits de nos
adhérents est la base sur laquelle repose notre cap
stratégique. Il va sans dire que I'ensemble des

opérations et projets d'investissement
tournent autour de ce fondement
afin de générer une valeur ajoutée
soutenue en leur faveur.

Par conséquent, la COPAG a
lancé une série d'investisse-
ments et une nouvelle généra-
tion de projets qui généreront
des retombées positives au profit
de I'économie nationale en géné-
ral et la région en particulier.

Parmi ces projets figure le lancement de I'unité avicole qui
permettra de renforcer notre base de production et diver-
sifier I'offre commerciale de la COPAG sur ce créneau des
viandes blanches.

De surcroit, afin de développer notre flotte logistique, une
société dédiée a cette activité a été créée afin d’accompa-
gner I'évolution de nos besoins en matiere logistique tout
en développant notre parc.

Compte tenu de I'importance que revét le capital humain
tout au long des étapes de production, la Cooptative a mis
en place « COPAG ACADEMY » dédiée a la qualification
et la valorisation de nos ressources humaines, notamment
les techniciens et les cadres relevant des différentes unités.

Il est également opportun de saisir cette méme occasion
pour saluer I'effort inédit consenti par les pouvoirs publics
en interaction avec les doléances des professionnels. L'ou-
verture du dialogue et la communication par le Ministere
de I'Agriculture et les autres départements avec les inter-
professions agricoles a permis de renforcer les capacités
des acteurs et relever les défis posés.

Aussi, il est question de remercier vivement nos agricul-
teurs. Ils ont positivement interagis avec toutes les mesures
adoptées récemment par la COPAG et nous adressons par
la méme occasion nos remerciements a nos employés et
cadres qui ont été a la hauteur d’aspirations et défis posés. .
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la COPAG a lancé
une série d'inves-
tissements et une
nouvelle généra-
tion de projets qui
généreront des re-
tombées positives
au profit de I'éco-
nomie nationale
en général et la ré-
gion en particulier.
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Comme a l'accoutumée, [édition de
ce 19éme numéro de notre magazine
interne consacre notre attachement a
lesprit de communication et d’infor-
mation qui nous anime. Récemment,
nous avons procédé au développement
de la partie éditoriale du magazine
tout en rehaussant son contenu paral-
lelement a l'amélioration de laspect
esthétique pour satisfaire la grande fa-
mille de la COPAG, allusion faite aux
agriculteurs-adhérents, cadres et em-
ployés relevant des différentes unités
de production et de distribution.

Ce numéro contient aussi un dos-
sier sur la gestion de 'aspect financier
de la COPAG et le développement de
ce département névralgique et son
évolution au sein de la coopérative.
Ce 19¢me numéro est marqué aussi
par le témoignage de Moulay Ibrahim
Loultiti qui a abordé les prémices de la création de la
COPAG et le contexte ayant marqué sa création ainsi
que les principaux défis relevés.

Par la méme occasion, nous avons consacré dans le
cadre de ce numéro une édition sur le bilan de l’as-
sociation des ceuvres sociales de la COPAG, notam-
ment la gestion des colonies de vacances.

Encequiconcernelarubrique« CoopérativesBladna »,
nous avons dédié un reportage au sujet de la coopéra-
tive Al-Wifaq, qui est considérée comme 'un des grou-
pements dynamiques au sein de la région et qui a été
créée au début des années 1990.

Quant a la rubrique « Génération verte », nous avons
dédié cet espace a un de nos jeunes qui sest attaché au
métier de son pere en développant davantage cette activi-
té d’agriculture, notamment sur le plan de la production
tout en relevant les défis posés, en loccurrence le déficit
hydrique et la flambée des prix de production.

En guise de conclusion, ce 19éme numéro expose plu-
sieurs actualités marquant l'activité quotidienne de la CO-
PAG, a commencer par la cérémonie d’hommage consa-
crée a 'une des figures emblématiques de la COPAG, a
savoir Haj Anasser, qui a passé plus de trois décennies
au sein de la COPAG, il a contribué fortement au déve-
loppement du pole production animale..
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Cette photo date de I'année 1987. Elle illustre le chantier de
conStruction de la §tation de conditionnement d’Ait Iaaza, un
projet qui marque le démarrage de 'activité de la COPAG.
La photo démontre également M. Moulay M"Hamed Loultiti,
Président de la COPAG qui et accompagné de ’architecte du
projet qui supervisent les plans architecturaux de la Station.

-~

Nemino: 19 : 2221l copag.ma

;5InJI

copag.ma

Neméno: 19 :aaell

-

6



Cooperatives bladna

O
v
RaTIVES B

La Coopérative agricole
« Al Wifaq »

I'histoire d’une poignée d’agriculteurs inspirés par

le modele de développement de COPAG

Avec le déploiement du modeéle de développement de la
COPAG a Taroudant, cette nouvelle expérience a donné un
nouveau souffle au secteur agricole au sein de la province.
Basé sur l'agrégation et la valorisation de la production,
c'est ce modeéle coopératif qui a inspiré, au début de I'année
1995, les fondateurs de la coopérative Al Wifaq pour créer
leur propre groupe-

; ment. Dans ce sens, un

NE: ZEn| i noyau d’agriculteurs,
3 ne dépassant pas 16

membres, a pris la déci-
sion de constituer une
coopérative portant la
dénomination « Al Wifaq ». Crée vers la fin de janvier 1995,
ce groupement a été fondé au sein de |I'un des douars de
la commune d'Oulad Aissa, relevant de la caidat d’Igli, a la
province de Taroudant.
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ation de Carburant

Le modeéle inspirant
Au milieu des années 90, I'étoile montante de la COPAG
commence a briller dans la province de Taroudant. De ce
fait, les échos de la réussite de ce nouveau modéle de dé-
veloppement coopératif se sont propagés dans la région a
tel point que plusieurs agriculteurs ont commencé a cher-
cher les modalités d’adhésion a la COPAG. C’est dans ce
contexte que les membres de la coopérative « Al Wifaq »
ont initié la création de leur groupement afin d’adhérer a
la COPAG tout en faisant partie de I'histoire réussie de ce
modéle coopératif qui inspire toujours.
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Les yeux rivés vers l'avenir
En 1998, c'est-a-dire trois ans
apres sa fondation, la Coopérative
« Al Wifag » a rejoint la COPAG.
C’est a partir de ce moment que les
perspectives d’avenir sont tracées
puisque le nombre d’adhérents a
atteint 240 personnes alors que la
production a progressivement frolé
huit tonnes de lait par jour.

Grace a cette dynamique générée
par les membres de cette coopé-
rative, ce groupement a bénéficié
de la politique de construction des
complexes coopératifs lancée par
la COPAG, ce qui a permis, a l'ins-
tar d’autres projets, de rapprocher
une panoplie de services aux éle-
veurs avec des prix a moindre co(t
possible avec une réduction de la
facture de production.

Une détermination a poursuivre
le processus de développement

Malgré les facteurs liés au climat et les
conditions afférentes a la sécheresse, les
membres de la coopérative Al-Wifaqg sont
déterminés a poursuivre le processus de
développement de leur coopérative a
travers la consolidation des infrastruc-
tures tout en maintenant la production
malgré sa régression de prés de 50%
durant certaines périodes en raison des
facteurs climatiques.

Cependant, malgré cette conjoncture
difficile, les membres sont déterminés
a poursuivre leur effort tout en gardant
I'espoir en un avenir meilleur.
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Moulay Brahim Loultiti

Au moment ou nous hésitions...
Moulay M’'hamed parvient toujours
a Franchir les obstacles

Manipulation des usines de production, si-
tuation délicate et surtout inconfortable...
Tels sont les qualificatifs utilisés par Mou-
lay Brahim Loultiti pour décrire la situation
des producteurs laitiers et agrumiculteurs
avant I'avénement de la COPAG en 1987.
« A I'époque, nous nous sommes soula-
gés qu'aprés la création de la COPAG, en
particulier, a l'issue de la mise en service
de l'unité de production laitiere dans les
années 90 » souligne-t-il. En ajoutant que
« la situation ne s'est concretement amé-
liorée qu’aprés la création de la coopéra-
tive. Pour nous, c’était un réve qui devient
réalité au fil du temps grace a la déter-
mination et la persévérance de Moulay
M’hammed Loultiti et les fondateurs qui
I'ont cotoyé durant cette période».

Aujourd’hui, la COPAG est devenue, non
seulement, un mastodonte agroalimen-
taire, mais aussi, une référence écono-
mique et sociale a I'échelon national. Ces
acquis sont le fruit du leadership de Mou-
lay M'hamed Loultiti, Actuel Président de
la COPAG augquel il est difficile d’exprimer
notre profonde gratitude, car personne
ne connait I'ampleur de sa responsabilité
sauf ceux qui I'ont cotoyé durant cette pé-
riode. « Il va sans dire que les réalisations
palpables sont le fruit de ses efforts. En
effet, Moulay M'hamed maitrise I'aspect
technique, essentiellement la particularité
du domaine agricole et les particularités
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Il nous a constamment in-
cité a faire le bien. Preuve
a I’appui, il était toujours
le premier initiateur, ce qui
est toujours un élément
d’appréciation parmi
d’autres a son égard »
affirme Moulay Brahim
Loultiti. De surcroit, « c’est
grace a Moulay M’hamed
que la localité d’Ait laaza
est devenue prospere apres
que la COPAG a trans-
formé le terrain abritant
actuellement sa base de
production en devenant
un pole économique
et agroalimentaire».

de I'export » explique Moulay Brahim
Loultiti.

Aujourd’hui et plus que jamais, « per-
sonne ne nie I'exploit de Moulay M'ha-
med Loultiti et ses efforts qui ont permis
a la coopérative d‘atteindre son niveau
actuel de développement a tel point que
les produits de la COPAG alimentent
abondamment les marchés des pro-
vinces du sud en plus de I'Oriental et les
régions du nord en plus d‘autres terri-
toires du Royaume » se félicite Moulay
Brahim Loultiti.

De surcroit, les aptitudes de Moulay
M'hamed Loultiti marquées par sa pa-
tience et sa clairvoyance ont été des
facteurs déterminants tout au long de
plusieurs étapes décisives de I'histoire de
la COPAG.

Par ailleurs, Moulay M'’hamed Loultiti a
été toujours une force motrice. « Il nous
a constamment incité a faire le bien.
Preuve a l'appui, il était toujours le pre-
mier initiateur, ce qui est toujours un élé-
ment d'appréciation parmi d’autres a son
égard » affirme Moulay Brahim Loultiti.
De surcroit, «cest grace a Moulay
M’hamed que la localité d’Ait Iaaza est
devenue prospére apres que la COPAG
a transformé le terrain abritant actuelle-
ment sa base de production en devenant
un pole économique et agroalimentaire»
conclut-il. «
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Copag Social

M. moulay M’Hamed Loultiti préside une cérémonie
en hommage des retraités

B A l'initiative de I'association des ceuvres sociales de
la COPAG, une cérémonie a été organisée a l'occasion
du départ, cette année, a la retraite de plusieurs em-
ployés relevant de la coopérative. Présidée par Moulay
M’hamed Loultiti, Président de la COPAG, cette céré-
monie a été marquée par la présence des membres du
conseil d'administration. Cette cérémonie s'inscrit dans
le cadre de la culture de reconnaissance que la COPAG
a instauré depuis des années en guise de reconnaissance
de leurs efforts et sacrifices tout au long de leur parcours
au sein de la coopérative.

Au total, 'hommage a été rendu a plus de 58 salariés a tra-
vers la remise de cadeaux symboliques tout en soulignant
leur attachement a la COPAG en renouvelant leur adhésion
a I'association des ceuvres sociales. .
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“/  Copag Social

COPAG
SOCIAL

Agence d’Ouarzazate : une matinée
pédagogique en faveur des enfants des salariés

B L'association des ceuvres sociales
de la COPAG a organisé une matinée
pédagogique en faveur des enfants
des salariés relevant de I'agence
commerciale d’Ouarzazate.

La matinée, a laquelle ont participé
les parents des enfants, a été mar-
quée par linitiation de plusieurs
activités d’animation y compris les
séances de clown en raison de l'inte-
raction et la gaieté qu’elles procurent
aux enfants.

Cette activité s'est déroulée dans une
ambiance de partage et de joie. Elle a
été aussi une occasion d’échanger et
de communiquer entre les membres
de la famille de la COPAG a Ouar-
zazate a travers la consolidation de
leurs liens sociaux. .

Agence de Meknes : démarrage

de la saison sportive

B Les adhérents de I'association des ceuvres sociales de la
COPAG, relevant de I'agence commerciale de Meknés, ont
donné le coup d'envoi de la saison sportive en mettent en
place un nouveau programme de formation consacré au foot-
ball en salle.

Les préparatifs a cette saison ont été officiellement lancés
pour la participation de I'équipe de I'agence aux compétitions
prévues durant les prochains mois, notamment le ramadan et
d'autres épreuves sportives.

L'association s'efforce aussi de consolider la pratique spor-
tive aupreés des adhérents compte tenu des vertus de la dis-
cipline sportive sur la santé et tisser les liens d’amitié et de
confiance entre adhérents. .
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Mieux vous connaitre

Ra

™r.

Nom et prénom : Rachid Ben Kemmoune

Année d'intégration a la COPAG : 2003

chid bonKormmo

Date et lieu de naissance : 1978 a Taroudant (La Kasbah)

Situation familiale : Marié et pere de deux enfants

Aprés un entretien effectué en 2003, Rachid Ben Kemmoune a rejoint
la COPAG en tant qu‘assistant de distribution a Safi. Ou il avait assuré
la distribution des produits de la COPAG en réponse a la présence
d’une forte concurrence de la part des autres opérateurs au niveau de
la région de Aabda.

C'est grace a I'équipe de distribution implantée dans cette ville que
la COPAG a capté une part importante de marché atteignant actuel-
lement environ 60%. Derriére ce chiffre, des ambassadeurs assurant
la distribution des produits de la coopérative. Ils sont dotés d'un fort
sentiment d'appartenance compte tenu de leur origine de la région de
Taroudant.

Rachid Ben Kemmoune a affirmé que I'équipe de distribution a ren-
contré de grandes difficultés pour le développement des circuits de
commercialisation. Toutefois, la qualité des produits de la COPAG a
été un facteur décisif pour satisfaire les besoins du marché, ce qui a
permis aux produits de la marque « Jaouda » de gagner la confiance
des consommateurs et leur fidélité.

De surcroit, la qualité des services dédiés aux commercants a contri-
bué a I'évolution de la demande sur les produits de la COPAG.

Aprés cette expérience inédite, Rachid Ben Kemmoune s'est installé
a Casablanca en 2013 pour occuper le poste de Assistant directeur
commercial régional. Quelques années apres, il est devenu en 2021
responsable de flux a I'agence Sidi Moumen a Casablanca, pour re-
joindre en 2023 l'agence Lahraouyine qui a été récemment ouverte a
Casablanca.

Rachid Ben Kemmoune a souligné que la COPAG se veut étre comme
son second foyer familial étant donné qu’elle est un trait d’'union entre
son origine de Taroudant, ce qui le motive davantage pour poursuivre
le chemin de la réussite. .
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Projets Q
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Nouveautés ATARY/

PRESS,

Mangue up

Ia nouveaute
de « Jaouda »

Dénommé « PressUp Mangue»,
un nouveau produit vient de
consolider la gamme de produit
de la marque « Jaouda » de
COPAG. La commercialisation
de ce produit a été faite durant
la période estivale ou la de-
mande sur les jus est trés forte
a travers la commercialisation
de ce nouveau produit a la base

du fruit tropical de la mangue..
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2N COPAG

COPAG

Academy

\_

Nous cherchons en permanence a accompagner |'évolution technique
et managériale de nos équipes afin de monter en compétence, de dé-
couvrir de nouvelles expériences et de maintenir leur motivation.

ACADEMY

COPAG ACADEMY se consacre au développement des compétences
des parties prenantes de I'écosysteme de COPAG, en vue
de soutenir les objectifs globaux de COPAG.

Nos formations récentes
Theme de formation

Approche de I'analyse sensorielle

Architecture de Gamme et Analyse du cycle de vie du produit ( BCG )
Atelier de partage d'expérience : Loi délais de paiement - roles et responsabilités
Bonnes pratiques d'hygiéne

EPI & ESI

Formation des caristes

Formation PEMP (Nacelle)

Formation technique Mahle

Gestes & postures

Gestion des accidents du travail

Gestion efficace des opérations logistiques

Guide file serre file

L'essentiel de la comptabilité générale

Secouristes sauveteurs au travail

Sensibilisation aux bonnes pratiques d’hygiene

Travaillons en méthode 5S

Nos prochaines formations
Theme de formation

Bonnes pratiques d'hygiéne
EPI & ESI
Formation des caristes

Formation sur les transpalettes élévateurs

Gestes & postures

Le transport et la réception des matiéres dangereuses
Livret sécurité

Optimisez vos recouvrements : Maitrisez la nouvelle

loi sur les délais de paiement
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CA el

COPAG

@i/ ACADEMY

" Avoir les moyens de ses ambitions " est une expression idiomatique qui signifie avoir
les ressources financiéres, matérielles ou intellectuelles nécessaires pour réaliser ses
objectifs ou poursuivre ses aspirations.

COPAG ACADEMY dispose des ressources nécessaires pour atteindre ses objectifs ambi-
tieux dont en premier lieu le soutien indéfectible de la Direction Générale qui a initiée et
qui pilote ce projet fédérateur pour toute la COPAG.

En d'autres termes, cela signifie que nous sommes en
mesure de concrétiser les ambitions de COPAG ACADEMY
grace aux ressources mises a sa disposition.

Cela inclut des aspects tels que les compétences hu-

Vos Expertises et Expériences acquises depuis plus de 10 années a
des postes de management seront trés précieuses pour renforcer
les capacités et inspirer vos colléegues et collaborateurs a relever les
nouveaux défis et le renforcement des capacités.

Tous pour I'amélioration continue des compétences dans le cadre
de la formation professionnelle.

Nous proposons des packages de partenariat gagnant-gagnant au
bénéfice des compétences.

Nous attendons votre p'tit mot avec votre biographie et vos domaines
d’'interventionsvia:

maines qui jouent un réle dans la réalisation de ce que l'on FORMATION@COPAG.COM
souhaite accomplir avec COPAG ACADEMY.

COPAG ACADEMY vient de renforcer ses équipes, courant

les derniers mois, avec plusieurs compétences connues BALADI HAMID O

et reconnues par leur sérieux et professionnalisme, dont : en charge de I'école industrielle

23 ans d'expérience

@

BOULAYOUNE EI Habib SNA HASSAN QAMHA YOUSSEF

en charge de I'école commerciale en charge de la Formation SST en charge du volet financier, fiscal et audit .
20 ans d'expérience (Sauveteur Secouriste de Travail) 21ans d'expérience Vous avez un savoir et des bonnes
20 ans d'expérience pratiques ?

Vengy les parlagert

y Rejoignez-nous pour devenir un formateur

“d

)/ ‘ ) ° ° - ° Ve
* vacataire et contribuez a favoriser la montée
MADID ABDELAZIZ BOUTARHAT AISSA GOUDIRA ABDELKHALEK st d - .
en charge du volet logistique Formateur a I'école commerciale Formateur a l'école commerciale en Compe ences de nos eqmpes C
20 ans d'expérience 20 ans d’expérience 23 ans d’expérience
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HISTOIRE D'UN PRODUIT

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons " press up "
qui est 'un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par tous les consommateurs.

Jus de fruit frais |~=su

« Press'up >

En vue de répondre a la demande croissante
en termes de consommation de jus de fruits, la
COPAG a consolidé sa gamme a travers la com-
mercialisation d’'un nouveau jus frais associé a
la marque « Press’up ». Ce dernier est composé
de trois variétés, notamment l'orange, orange-
péche et orange-mangue sous la marque com-
merciale « Jaouda ».

Afin d'adapter ce produit a I'ensemble des seg-
ments et golits des consommateurs, la COPAG a
consacré une panoplie de formes pour répondre
aux différents besoins de ses clients.

Par ailleurs, Press’'up est considéré comme un
nouveau palier dans le processus de production
et de commercialisation sous la marque « Jaou-
da » afin de mieux valoriser la production issue
des exploitations des agrumiculteurs adhérents..
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Mohamed El Fakir

la boite a secrets
des métiers des peres
fondateurs

Lorsque le pere de Mohamed El Fakir a
rejoint la coopérative Al Wifaq, sa pro-
duction journaliere ne dépassait pas 500
litres durant un intervalle de 15 jours. Une
situation qui I'a poussé a développer da-
vantage l'activité de son pere avec I'appui
de son fréere. Les deux se sont penchés sur
la consolidation de la production a travers
I'introduction de nouvelles technologies
tant sur le plan de l'alimentation que sur
celui de la traite via la modernisation des
machines.

Il va sans dire que Mohamed El Fakir a
grandi dans une famille qui s’est adonnée
a I'élevage laitier. Une activité héritée de
son pére dans un milieu rural a Douar
Oulad Aissa relevant de la commune épo-

nyme a Taroudant
En quittant I'école tres jeune, I(o\hamed
El Fakir s'est consacré & cette activité\qui
I'a passionnée depuis son\jeune e. Dail-
leurs, a chaque fois que le professeur lui
N;mandait le métier qui l'intéresserait, sa
éponse était toujours claire : étre agricul-
teur.
e ce fait, Mohamed El Fakir est devenu
gricmjteur dans un environnement pro-
pice a cette activité a travers un passage
mélant I'inné et I'acquis. Depuis ce temps,
Mohamed El Fakir te%% bénéficier de

I'encadrement assuré par la COPAG en fa-
veur des éleveurs qui disposent d’étables
laitiers afin de développer leur production
journaliere de lait.
Dans ce sens, Mohamed El Fakir n'a pas
hésité a souligner que les techniques qu'il
avait apprises auprés des experts et agri-
culteurs avaient joué un role majeur dans
la consolidation de la production a travers
son triplement par/rapport aux perfor-
mances de son pére
Mohamed El Fakir @ffirme aussi que la per-
sévérance et la/détermination, les deux
valeurs qu'il af ritées de son pere et les
nOlgeUes pratiques qu'il a acquises.de
I'en atirgmen echnique des coopératives
adhéren Iu permis de passer a
ouveau palier emymatiere d'élevage
laitier. «
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Elevage des veaux et génisses
de la naissance aI'étape de sevrage

A travers ce numéro consacré au guide de |'éleveur, un ensemble d'épi-
sodes sera consacré a la question de I'élevage des veaux et des génisses
depuis la naissance jusqu'a |'opération de sevrage. Le but étant de fournir
aux éleveurs les informations de base dont ils auront besoin pendant cette
période, mais aussi, faire appel aux techniciens spécialisés en cas de besoin.

Premier épisode

prendre soin de la vache pendant la période de vélage

La phase de vélage ou de mise en bas est
une période importante pour assurer les
conditions optimales de la gestation de la
vache et d'avoir par conséquent un veau
en pleine forme. Dans ce sens, il est indis-
pensable d’offrir a la vache des conditions
confortables avec une alimentation équili-
brée, sans excés alimentaire pouvant en-
trainer des difficultés lors de la mise bas,
qui menacent la vie de la vache ou de son
veau.

Pendant cette période, qui dure plus de
deux mois, il est indispensable de traiter
les parasites internes et externes en plus
de I"'administration des vaccins nécessaires
contre les maladies respiratoires, la diar-
rhée et les intoxications alimentaires.
Aussi, il est a noter que durant cette pé-
riode, il faut veiller a ce que la vache soit
immunisée afin qu’elle transmise cette im-
munité a son futur veau.
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EXPORT MOROCCO NOW

Un programme d'accompagnement des exporta-

@llall pc duysall Gljalall dxsigal 2alip

tions marocaines

Intitulé « Export Morocco Now»,
I’Agence marocaine pour le déve-
loppement des investissements
et des exportations (AMDIE), a
lancé son programme triennal
pour la période 2024-2026 d’ac-
compagnement a I'Export.

Selon I'AMDIE, « Export Moroc-
co Now » est un nouveau pro-
gramme d’accompagnement
de bout en bout dédié aux en-
treprises et coopératives maro-
caines ayant un potentiel a I'ex-
port et opérant dans les secteurs
de lindustrie ou des services,
leur permettant de bénéficier de
|'offre de services de 'AMDIE.
Cette offre comprend un service
de veille et d’analyse des mar-
chés et filieres via des informa-
tions sur I'évolution des marchés
et des filieres et le potentiel
d’export a exploiter, ainsi que la
promotion, la prospection et le
démarchage a travers la parti-
cipation aux foires, aux salons,
aux caravanes de partenariats
économiques, aux BtoB, aux
incoming visits et aux incoming
missions, a ajouté la méme
source

Le dispositif comprend
également un renforce-
ment de l'acces aux mar-
chés avec référencement
des produits dans les
chaines de distribution a
I'international et aux ap-
pels d’offres a |'étranger, et
la formation export grace a
la participation aux forma-
tions certifiantes portant
sur un large champ de do-
maines liés au commerce
extérieur.

Ce programme, poursuit
I'AMDIE, soutiendra 350
entreprises et coopéra-
tives marocaines, réparties
comme suit : 250 entités
ayant réalisé en moyenne
un chiffre d’affaires a I'ex-
port supérieur a 5 millions
de dirhams (MDH) sur les
trois derniéres années,
100 primo exportateurs
ayant réalisé en moyenne
un chiffre d’affaires a I'ex-
port inférieur ou égal a 5
MDH sur les trois derniéres
années. .
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La .Direc.tion
financiere
Le coeur battant de la COPAG

Considéré comme l'un des plus importants dé-
partements relevant de la COPAG, l'adminis-
tration financiére témoigne du niveau d’évolu-
tion qu’a connu la coopérative. Depuis plus de
trois décennies, la COPAG a pu développer son
propre modeéle financier en bénéficiant de la vi-
sion stratégique tracée par la Présidence de la
coopérative et sa Direction Générale en plus des
expériences inspirantes a 'échelle mondiale.
De prime abord, la premiére mission assignée
au direction financiére est la préservation de la
santé financiére de la coopérative et la mobili-
sation des financements nécessaires pour as-
surer l'investissement et les affaires courantes
et quotidiennes de la COPAG.

A travers ce dossier, nous mettons en exergue
le travail de cette administration chapeautée
par M. Lahcen ABIDY, Directeur Exécutif finance
qu’il @ mis l'accent sur les roles assignés a ce
Département au sein de la structure organisa-

tionnelle de la coopérative. m

La mission stratégique
M. Lahcen ABIDY M, Directeur Exécutif finances au sein de la COPAG a affirmé que « la gestion
financiére revét un caracteére stratégique au sein de la coopérative ». Cette fonction a progres-
sivement évolué, selon lui, en atteignant un niveau performant de maturité, grace a la clair-
voyance de la présidence coopérative ainsi que I'expérience pionniére de la Direction Générale
en matiére de gestion.

Dans ce sens, la coopérative agricole a récemment connu une restructuration profonde dans le
cadre de la constitution de podles intégrés et harmonieux pour une gestion efficace et efficiente.
Le but aussi est de maintenir un équilibre entre les recettes et les dépenses tout en mobilisant
les financements liés a I'investissement selon une vision stratégique et perspicace..
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Un développement progressif

M. Lahcen ABIDY a passé en revue I'évolution de ce Département depuis la création
de la COPAG en 1987. « La gestion financiére a commencé d’'une fagon modeste et
proportionnée en fonction de la taille de I'activité de la COPAG » précise-t-il. Aprés
1992, « un responsable a la téte de service a été nommé regroupant les missions
financiéres et administratives, ce qui a permis d’établir les prémices du département
de la gestion financiére au sein de la coopérative » ajoute Lahcen ABIDY.

Apres I'année 2016, les attributions assignées a cee département commencent a se pré-
ciser de maniére plus claire, en particulier, a l'issue de la décision du Directeur Général
de la COPAG de placer I'efficacité financiére au coeur des objectifs du plan stratégique
quinquennal couvrant la période 2016/2021. Ainsi, ce parcours s'est couronné par la
création d'une direction exécutive financiére. Cette derniére est présente au coeur de
la décision stratégique de la COPAG conformément a sa feuille de route stratégique et
quinquennal couvrant la période
2022/2027. De ce fait, cette Direc-
tion transversale est omniprésente
tout au long du processus de prises
de décisions stratégiques au sein de
la coopérative. .

Une soupape de sécurité

Selon M. Lahcen ABIDY, « cette nouvelle structure de la
coopérative accompagnée d’une nouvelle approche en ma-
tiere de gestion financiére constitue une soupape de sé-
curité. Elle a fortement préservé les équilibres financiers au sein de la coopérative au
cours de la période ayant connue plusieurs fluctuations des marchés en raison de la
hausse des prix des matiéres premiéres et la diminution des marges bénéficiaires ».
Il s’agit aussi de I'impact de la crise sanitaire provoquée par la Covid-19 ainsi que les
changements climatiques et la pression exercée par le déficit hydrique et la raréfaction
des précipitations, ce qui a affecté négativement les facteurs de production..
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Le défi de la digitalisation

La digitalisation a représenté un enjeu de
grande taille pour la COPAG. Ce volet a été
placé au cceur de la stratégie de la coopéra-
tive a travers la révision la conception d’'un
systeme d'information intégré en se basant
sur quatre piliers fondamentaux, en I'occur-

rence : l'organisation, le parcours, la techno-
logie et le systéeme d’information.

Dans ce sens, la COPAG a commencg, il y a des années, a concevoir ce nouveau systéme d’information intégré. Ce der-
nier permet de suivre en permanence le parcours du processus de production depuis la source jusqu’au client en numé-
risant toutes les étapes, ce qui garantit la collecte de données et permet aux gestionnaires de la coopérative d’avoir une
vision claire des différentes opérations.

Aussi, ce systéeme d’information intégré permet également de découvrir les dysfonctionnements en vue d’intervenir en
temps voulu et prendre les décisions appropriées en fonction de chaque situation. .

° Vd L]
L’avenir numerique
Actuellement, un travail de longue haleine est en cours de réalisation afin d'intégrer toutes les opérations de production
et celles relevant des démarches administratives au sein de ce systéme d’information y compris les achats, la production
animale, la production laitiére en plus de la digitalisation des factures et des ventes afin de relier les opérations numé-

riques des secteurs d’activités relevant de
la COPAG. .

Une expérience
de référence

Il va sans dire que le Département as-
surant la gestion financiére au sein de
la COPAG a su combiner les modéles
réussis a l'échelle mondiale ainsi que
les expériences cumulées et réussies
au sein de la coopérative en vue de
créer un modéle de référence qui peut
étre généralisée a d’autres organisa-
tions similaires. .
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Grotte de Wintmadouine
une ccuvre de la nature au
cceur d’Agadir Ida Outanane

Véritable nid spéléologique, la grotte de
Win-Timadouine est une ceuvre de la nature
ou l'action de l'eau a dissous les roches pour
creuser plusieurs galeries souterraines. Décou-
verte en 1960 par des spéléologues francais,
la grotte de Win-Timdouine sétend sur 9 kilo-
meétres. Ce réseau souterrain est parmi les plus
grandes cavités du continent africain. Dail-
leurs, lappellation Win-Timdouine, qui signifie
grotte des lacs en Amazigh, illustre Uexistence
de lacs au sein de cette grotte qui renferme
une faune diversifiée.

Nichée au Haut-Atlas occidental a 1250 m d’al-
titude, cette grotte est constituée de plusieurs
galeries souterraines qui sont les principaux
fournisseurs d'eau des villages environnants.
Chaque année, cette grotte attire un grand
nombre de visiteurs et d’amateurs de spéléo-
logie. Les expéditions de découverte de cette
grotte ont fait ressortir lexistence d’'une faune
riche et diversifiée alors son age est estimé a
plus de trente mille ans.

(R gadlilag ‘ij\;.a

_GROTTE WINTIMDOUINE
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Haj Annasser

Un hommage empreint de reconnaissance apres

30 ans de carriére au sein de la COPAG

En hommage a ses efforts, durant plus de trois décennies, M. Haj Anasser, Directeur du péle de la
production animale au sein de la coopérative a recu un hommage de la part de la COPAG. Cette
cérémonie a été présidée par M. Moulay M’hamed Loultiti, Président de la COPAG qui a été accom-
pagné de M. Mounir Arrous, Directeur Général de la Coopérative.

Cette rencontre a été également marquée par la participation des membres du conseil d’adminis-
tration et des cadres de la coopérative. Elle a été ponctuée aussi par des discours et des témoi-
gnages prononcés a l'égard de la personne de Haj Anasser et son dévouement a son au travail et le
développement de la coopérative, tout au long, de cette période de trois décennies.
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« Second Wing »
tient son assemblée générale ordinaire

« Second Wing », la création de lentreprise cristallise la
vision de la présidence.

Spécialisée dans le secteur du transport et de logistique,
lentreprise « Second Wing », cristallise la vision éclairée
de Moulay M’Hamed Loultiti. Selon ce dernier, la COPAG
n‘aurait pas connu le succés escompté sans deux fac-
teurs vitaux. D'un c6té, les agriculteurs-adhérents qui tra-
vaillent d'arrache-pied pour assurer l'approvisionnement
quotidien de la coopérative. De lautre, les employés et
les cadres de la COPAG qui fournissent aussi un effort in-
lassable.

Parallélement, la COPAG a lancé, a partir de 2009, l'as-
sociation des ceuvres sociales afin de renforcer le lien
d'appartenance des salariés avec la coopérative. Cette

création a été suivie par le lancement, d’'une réflexion de
la part du Président et le Directeur Général de la COPAG
portant sur la nécessité de trouver une formule qui ren-
forcerait le partenariat entre les salariés et la coopérative.
Cest dans ce sens que lentreprise « Second Wing » a été
fondée, le 02 novembre 2022. Spécialisée dans le sec-
teur du transport et de logistique, U'entreprise considére
les salariés comme étant des associés, d'une fagon tacite.
Actuellement, elle compte 191 actionnaires. Au cours de
l'assemblée de cette société, M. le Président s’est engagé
a soutenir Uentreprise tout en facilitant le processus de
négociation avec les banques et assurer un marché per-
manent pour lactivité de Uentreprise afin que Uentreprise
soit un partenaire stratégique de la COPAG.
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